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Annotasiya. Maqalo pesokar masqgi ol-
maq li¢lin tolob olunan asas psixoloji bacarig-
larin otrafli tohlilino hosr olunub. Masqgi-id-
mang¢1 minasibatlorinin vacibliyi vurgulanir,
idmangilarin emosional vaziyyastlorinin idaro
olunmasi, motivasiyasinin artirilmasi vo lider-
lik bacariglariin inkisafi genis miizakirs edi-
lir. Emosional sabitlik, aciq kommunikasiya,
tonqidi diisiinco vo strateji planlasdirma kimi
bacariglarin idmangilarin performansinda miis-
tosna rol oynadigi izah olunur. Maqals etik
prinsiplarin qorunmasinin vo masq¢inin 6z pe-
sokar bacariglarin1 davamli olaraq inkisaf et-
dirmasinin shamiyyatini qeyd edir. Miiasir tex-
nologiyalarin idman psixologiyasina inteqrasi-
yas1t vo onlarin idmangilarin hazirligina tosiri
do nozordon kegirilir.

Homginin, moagalodos mosqgi torafindon
gostorilon psixoloji dostoyin vo liderliyin id-
mangilarin potensialinin izo ¢ixmasina, onla-
rin hom fiziki, hom do emosional gostoricilo-
rinin yaxsilasmasina tosiri todqiq olunur. Mii-
ollif, mosqcinin yalniz texniki biliklors deyil,
hom do idmangcilarinin psixoloji rifahini dos-
toklomokdoki roluna xiisusi diqqgeat ¢okir. Mo-
qalodo togdim olunan arasdirmalar, masqgilo-
rin liderlik qabiliyyetlorinin vo effektiv {insiy-
yot bacariglarinin idmangilarla miinasibatlorin
keyfiyyotino vo onlarin ugurlarina olan tosirini
stibut edir.

Acgar sozlar: moagsqgi, psixoloji bacarig-
lar, emosional sabitlik, motivasiya, kommuni-
kasiya, liderlik, idman psixologiyasi, strateji
planlama.

Maoasqginin idmang1 ti¢iin no godar vacib
fiqur oldugunu tosdigloyon ¢oxsayli todqigatlar
vo miitoxassislorin roylori mévcuddur. Onlarin
tizorindo aparilmig arasdirmalar magqgi-idman-
¢t miinasibatlorinin idmanginin ugurunda, hom-
¢inin onun fiziki vo emosional inkisafinda ne-
co osas rol oynadigini1 gostorir. Bu miinasibot-
lordo masqginin liderlik, motivasiya vo psixo-
loji dostok gabiliyyatlori idmanginin potensia-
lin1 tam sokilds agmaga imkan yaradir.

Masalon, Jowett va Cockerill (2003) to-
rofindon aparilan todgigat mosqgi-idmang1 mii-
nasibatlorindo qarsiliglt etibar vo omokdagligin
na godar vacib oldugunu vurgulayir. Mislliflor
geyd edirlor ki, bu miinasibatlor idmanginin
yalniz fiziki hazirhigina deyil, eyni zamanda
onun emosional rifahina da boyiik tosir gos-
torir [1].

Bundan olave, Coté va Gilbert (2009)
idman mosqgiliyinin effektivliyini tohlil edor-
kan, ugurlu mosqgcilorin yalniz texniki bacariq-
lara deyil, hom do idmangilarin monavi va psi-
xoloji inkisafina fokuslanmasinin vacibliyini
vurgulayirlar. Onlar belo qonasto golirlor: "Ef-
fective coaching encompasses not only the de-
sign of training programs but also the moral
and psychological development of athletes.”
Bu yanagma mosqcinin tokco tolim proqram-
larin1 hazirlamagqla kifaystlonmayib, eyni za-
manda idmang¢inin psixoloji rifahini dastoklo-
mosinin vacibliyini vurgulayir [2].

Eyni zamanda, Horn (2008) 6z kitabin-
da idman psixologiyasinin inkisafi vo mosqgi-
nin idmanginin uguruna tesirini genis sokilda
aragdirir. Onun tadqiqatlar1 gostorir ki, psixo-
loji dostok vo motivasiya mosqg¢inin idmangi-
nin emosional voziyyeotini yaxsilasdirmaq vo
onun hadoflorine ¢atmasina komok etmokdo
miihiim rol oynayir [3].
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Nohayot, Gould, Greenleaf vo Chung
(2002) torofindon aparilan arasdirmada ameri-
kali olimpiya mosqgilorinin tocriibalori tohlil
edilir. Miialliflor geyd edirlor ki, masqgilorin
liderlik, motivasiya vo emosional dostok gabi-
liyyatlori idmangilarin ugurunda mihiim rol
oynayir [4]

Bu todqiqatlar mosqginin yalmiz texniki
hazirligdan daha ¢ox, idmanginin psixoloji vo
emosional inkisafinda neco vacib bir rol oy-
nadigini gostorir. Bu, mosq¢inin liderlik bacar-
1gqlar1, motivasiya vermok qabiliyyoti vo emo-
sional dostayi ilo alagodardir.

Golin indi pesokar moasqe¢i olmaq figiin
hans1 osas psixoloji bacariglar1 inkisaf etdir-
mok lazim oldugunu arasdiraq.

Birincisi, masqginin emosional sabitliyi
idmangilarin fiziki vo psixoloji inkisafinda bo-
yiik rol oynayir. Bu bacariq mosqginin stresli
vaziyyetlords sakitliyini qoruyub saxlamasi vo
komandanin vo ya idmang¢inin emosional vo-
ziyyatino miisbat tosir gostormasi ilo slagalidir.
Emosional sabitlik mosqginin liderlik keyfiy-
yatlorinin ayrilmaz hissosidir vo idmangilarin
ugur gazanmasina, motivasiya olunmasina vo
cotinliklorin  6hdosindon golmoasine kdmaok
edir.

Emosional sabit masqgi stres vo tozyiq
soraitindo diizgilin gorarlar vers bilir vo bu, id-
mangilara stresli yariglarda vo ya ¢atin tolim-
lordo nlimuna gostarir. Todqiqatlar gostorir ki,
mosqg¢inin emosional voziyyati birbasa idman-
cilarin performansina tosir edir. Cranmer va
Myers (2017) torsfindon aparilan todqiqatda
geyd olunur ki, masqginin emosional sabitliyi
komanda naticalorini vo idmang¢iin perfor-
mansini artirir, ¢linki emosional baximdan sta-
bil masqe¢i idmangilara psixoloji dostok verir
vo onlarin narahathigini azaltmaga komok edir.
[5]

Emosional sabitlik bacarigt mosqgiya
asagidaki saholordo kdmok edir:

1. Stresin idars edilmasi. Mosqgi, 6z emosi-
yalarini nazarotds saxlayaraq stresli voziy-
yatlorda sakit vo qorarli davranir. Bu, xii-
susilo yariglar zaman1 vo ya idmanginin
soxsi ¢otinliklor yagadigi anlarda vacibdir.

Mosqgi idmangiya voziyyeti diizgiin qiy-
motlondirmoys vo diizgiin gorarlar gobul
etmoyo komok edir.

2. Daimi dostok vo motivasiya. Emosional
sabit mogqgei haor zaman idmangiya dostok
olmaga vo onu ruhlandirmaga hazirdir.
Onlar idmanginin zosif anlarinda belo giic-
lii dostok verir, onu tosviq edir vo moti-
vasiya etmoyo davam edir.

3. Qarsihigh hormatin yaranmasi. Emosio-
nal sabit mosq¢i idmanginin giivonini qa-
zanir vo onunla garsiligli hormot tizorindo
qurulmus bir olago yaradir. Idmangilar
mosqeinin emosional méhkomliyino giive-
nir vo bunun naticesinde daha sakit vo 6z-
lorino inamli olurlar.

4. Masq prosesi vo yaris zamani tomkin-
lilik. Yariglar vo ¢otin mosqlor zamani
mosqeinin emosional reaksiyalar1 idman-
cillara boylik tosir gostorir. Mosqei 0z
emosiyalarin1 tomkinlo idars etdikdo, id-
mangilar da 6z performanslarma daha sa-
kit yanasir vo Ozlorini daha inamli hiss
edirlor.

Mosqcinin emosional sabitliyinin inkisa-
fi liclin mosqgilora stress idaroetma texnika-
larin1 6yronmok, Oziiniiidaroetmo vo diqgot
morkozliliyini artiran meditasiya kimi vasito-
lorden istifads etmok tévsiys olunur. Bu, mogq-
¢lys yalniz 6ziinii deyil, hom do idmangisim
emosional cohatdon idars etmokdo komok edir
va iimumi naticalara miisbat tosir gostarir.

Ikincisi, mosqginin aclq kommunikasi-
ya bacariqlar1 idmangi ilo diizgiin anlagsmani
tomin etmok ii¢iin vacib amillordon do biridir.
Agiq vo effektiv linsiyyat mosqgi-idmangt mii-
nasibatlorinin osasini togkil edir. Masqei id-
manciya aydin vo anlasilan mesajlar gondor-
mali, onun suallarini1 vo narahathqlarii diqqet-
lo dinlomolidir. Bu, idmang¢iin mosqg¢inin to-
limatlarin1 doqiq sokildo basa diismosine vo
onun gozlontilorino uygun davranmasina ko-
mok edir.

Ac¢1q kommunikasiya bacarigr mosqgiyo
asagidaki sahalords komok edir:

1. Konstruktiv ray verma. Mosq¢i, idman-
¢iin inkisafin1 konstruktiv tonqid vasito-
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silo qiymotlondirmalidir. Bu, idmangiya
noyi diizgiin etdiyini vo hansi saholordo
inkisaf etmoli oldugunu anlamaga komok
edir. Konstruktiv roy idman¢in1 motivasi-
ya etmoli vo onun daha yaxsi inkisaf et-
masi liclin dostok olmalidir.

2. Qarsihgh anlasmanin tomin edilmasi
A¢iq kommunikasiya qarsiligli anlagma-
nin formalasmasini tomin edir. Masqgi, id-
manginin suallarini vo narahatliglarimi dig-
gatls dinlomali, ehtiyaclarina uygun maos-
lohatlor vermolidir. Bu yanasma idmang1
ilo mosqci arasinda etibar yaradir vo isbir-
liyini giiclondirir.

Ucgiincii bacariq tonqidi diisiincadir. Bu
bacariq, moasq¢inin idmanginin inkisafina vo
tolim prosesinin tokmillogdirilmasine obyektiv
yanasmasina imkan yaradir. Magqg¢i problem-
lori analiz edarok on uygun hall yollarin1 tapir.
Tonqidi diislinco mosqgiys yalniz idmanginin
texniki bacariglarini deyil, hom ds onun psi-
xoloji voziyyastini nazors alaraq, tolim prose-
sini daha effektiv sokildo optimallagsdirmaga
komok edir.

Tonqidi diisiinco bacarigr mosqciys asa-
gidaki sahalords komok edir:

1. Molumatlara asaslanan qorarlar Mosq-
¢i, idmanginin gostoricilorini tohlil edorok
tolim prosesinds hansi yanagmalarin daha
yaxs1 natico verdiyini vo hansi doyisiklik-
lorin tolob olundugunu miioyyan edir. Bu
analiz idman¢inin performansini yiiksalt-
mokdo miithiim rol oynayir vo tolimin
effektivliyini artirir.

2. Yaradic1 problemlorin halli Hor bir id-
mang1 ilo iglomok forgli yanagmalar tolob
edo bilor. Tonqidi diisiinco mosqciys goz-
lonilmoz c¢otinliklor garsisinda yaradici
hall yollar1 tapmaga kdmok edir. Bu, to-
limin fordilogdirilmasine vo idmanginin
fordi ehtiyaclarina cavab verilmasino so-
rait yaradir.

Dérdiincii bacariq, mosqginin pesokar fo-
aliyyotindo etik prinsiplara amal etmak baca-
rg1. Etik davraniglar, idmang1 ilo mosqgi ara-
sinda garsiligl etibarin qurulmasina va bu mai-

nasibatlorin uzunmiiddotli olmasina kdmok
edir. Masqcinin odalatli, soffaf vo masuliyyatli
davranigi idmangilarin motivasiyasin1 va per-
formansini artirir, homginin onlarin emosional
rifahina miisbot tosir gostorir. Etik prinsiploro
riayat etmok hom do pesokar idman miihitinds
saglam roqabat vo oxlaqi doyerlorin qorunma-
sina komok edir.

Etik prinsiplora amal etmak bacarigi
masqciya asagidaki sahalords komak edir:

1. Etik prinsiplarin masqg¢i-idmangt mii-
nasibatlorina tasiri.

Etik prinsiplora sadiglik masqci-idmangi
miinasibatlorinin tomolini togkil edir. Masqgi
idmangilarla adalatli vo soffaf sokildo islodik-
do, idmangilarin ona olan etibar1 artir. Bu, id-
mangilarin mosqeinin tolimatlarina daha ¢ox
diggat vo motivasiya ilo yanagmasina sabab
olur. Masqg¢i idmanginin uguruna dastok olmaq
l¢lin hor zaman etik ¢or¢ivado davranmalidir
ki, idman¢inin psixoloji vo fiziki inkisafi da-
vamli olsun.

2. Saxsi malumatlarin gorunmasi

Idmangilari soxsi vo pesokar molumat-
lar, xiisuson do saglamliq vo performansla bag-
It molumatlar ¢ox moxfi xarakter dasiyir.
Mosqci bu molumatlart tamamilo moxfi sax-
lamal1 vo yalniz icazo verilon soxslorlo boliis-
molidir. Masqginin soxsi molumatlara hérmot
etmasi idmanginin ona olan giivenini artirir vo
saglam i§ miihiti yaradir.

3. Soffaflig vo adalatli davranisin aha-
miyyati

Soffafliq vo odalatli davranis mosqgi-id-
mang1 miinasibatlorinin ugurlu olmasinda mii-
hiim rol oynayir. Masq¢i hor zaman idman-
¢cinin inkisafi ilo bagh diiriist roy bildirmali vo
obyektiv gorarlar qobul etmolidir. ©dalatli rof-
tar idmangilarin performanslarint adalatli go-
kilde giymatlondirmok, onlarin zaif vo giiclii
toroflorini obyektiv tohlil etmok vo onlarin to-
lim prosesino uygun doyisikliklor totbiq
etmokdon ibaratdir.
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Besinci bacariq, masqginin liderlik ba-
cariqlari. Ugurlu mosqgei yalniz texniki bilik-
lora deyil, eyni zamanda giiclii liderlik keyfiy-
yotlorino malik olmalidir. Liderlik, moasqginin
idmangilar1t motivasiya etmok, komandada bir-
lik yaratmaq vo c¢otinliklorin 6hdesindon gol-
moys komok etmok qabiliyyatini ohato edir.
Bu bacariglar idmangilarin performansini giic-
londirir vo onlarin potensialin1 tam gokilda
ortaya qoymasina sorait yaradir [6, 7].

Liderlik bacarigr moasqgiyo asagidak: sa-
halords komok edir:

1. Rahboarlik vo meotivasiya metodlar:
Mosqgi idmangilara effektiv rohbarlik etmoklo
onlarin fiziki v psixoloji inkisafina dostok ve-
rir. Liderlik moasqginin idmangini dogru istiqa-
moto yonoltmasi, ona mogsadlorine ¢atmaqda
yardim etmosi vo onu motivasiya etmosi ilo
olagadardir. Motivasiya, idmancilarin on yiik-
sok performansa ¢atmalari tiglin vacib bir vasi-
todir vo mosqgci liderlik bacarigi ilo bu motiva-
siyant tomin edir.

2. Komanda daxilinda liderlik. Koman-
da idmanlarinda liderlik xiisusilo vacibdir.
Mosqci komandada birlik vo qarsiliqhi dostoyi
togviq etmolidir. Giiclii lider olan masqci, ko-
mandanin bir-birino dastok olmasini, birlikda
islomasini vo golobays fokuslanmasini tomin
edir. Bu, idmangilarin hom fordi performansla-
rina, hom do komanda daxilindoki naticalaring
miisbot tosir gostarir.

3. Catinliklar qarsisinda liderlik. Moasq-
cinin liderlik bacariglari, xiisusilo ¢otin voziy-
yotlordo Ozilinii gostorir. Yarig zamani vo ya
agir magqlorde idmangilar gorginlik va stresslo
iizlogo bilorlor. Giiclii lider olan mosq¢i bu
cotinliklor qarsisinda sakit vo qorarli davranur,
idmangilarina tozyiqin 6hdosindon golmoyi vo
cotin vaziyyetlordo fokuslanmagi Oyradir.
Mosqgei idmangilara problemlori hoall etmokdo
dastak olur vo onlar1 ruhdan diismamaoys tosviq
edir.

4. Insani va etik liderlik Liderlik baca-
riglart yalniz texniki vo taktiki qorarlara deyil,
hom do insani vo etik yanagmaya osaslanir.
Mosqgei idmangilara doyerli bir komanda tlizvii

kimi yanagmali, onlarin soxsi inkisafina va ri-
fahina qayg gostormolidir. Etik liderlik id-
mangilarin hom pegokar, hom do soxsi hoyatda
giiclii vo 6ziino inaml fordlor kimi inkisafina
tokan verir.

Natica. Pesokar mosqgi olmagq {igiin osas
psixoloji bacariglar idmanginin yalmiz fiziki
deyil, hom do emosional vo psixoloji inkisa-
finda boytik rol oynayir. Masqg¢inin emosional
sabitliyi, agiq kommunikasiya, tonqidi diisiinco
vo strateji planlama kimi bacariglart idmangi
ilo qarsiligh etibarin vo effektiv isbirliyinin
osasini togkil edir. Bu bacariglar, homg¢inin id-
manginin motivasiyasini artirmagq, onun poten-
sialin1 tam sokilds {izo ¢ixarmaq va ¢otinliklo-
rin 6hdasindon golmokdo miihiim rol oynayir.

Mosqci yalniz idmanginin texniki hazir-
ligin1 deyil, eyni zamanda onun psixoloji ve-
ziyyatini do nozors almalidir. Etik prinsiplora
omal etmok va texnologiyadan diizgiin istifado
etmok idmangi-mosqe¢i miinasibatlorindo sof-
fafliq vo odalotli yanagmani tomin edir, bu da
idmanginin inkisafina miisbat tosir gostorir. [§]
Umumilikds, pesokar mosqgi, 6z bacariglarini
daim tokmillosdirarak vo yeni metodlari totbiq
edorok, idmangilarin ugurunu v rifahini tomin
edir. Bu bacariqlarin diizgiin totbiqi, idmangi-
nin hom qisamiiddatli, hom do uzunmiiddatli
mogsadloring ¢atmasina komok edir vo imumi
komanda miihitini saglam vo mohsuldar sax-
layir.
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IMPO®ECCHUOHAJIBHBIE ! IICUXOJIOI'MYECKUE HABBIKU TPEHEPA

A.¢.n, nou. A.P. bynbsitoBa
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AnHoranusa. CraTbs IIOCBSINEHA Je-
TaJbHOMY aHAJIM3Y KJIFOYEBBIX MCUXOJIOTHYEC-
KMX HaBBIKOB, HEOOXOUMBIX ISl TIpoheccruo-
HanpHOTO TpeHepa. IloguepkuBaeTcss Bax-
HOCTh B3aMMOOTHOIIEHUIN MEXIy TPEHEPOM U
CIIOPTCMEHOM, YIIPaBJICHUE HMX 3MOIMOHAJb-
HBIM COCTOSTHMEM, ITOBBIIICHHE MOTHBAIlMH H
pa3BUTHE JHMIEPCKUX KauyecTB. Paccmarpuba-
JOTCSI TAKME HAaBBIKU, KaK dMOIIMOHAILHASA CTa-
OWJIBHOCTb, OTKPBITasi KOMMYHUKAITUS, KPUTH-
YECKOE€ MBIIUIEHUE U CTPATErMuecKoe IJIaHu-
pOBaHUE, KOTOpBIE HMTPAIOT BAXHYIO POJIb B
CHOPTUBHBIX JAOCTHXKEHUAX. Takxke BblIEIsACT-
Csl 3HAYMMOCTh COOJIOJICHUS] ITHYECKUX TTPUH-
IUIIOB W TOCTOSHHOTO MpodeccroHalIbHOTO
pocta Tpenepa. OcBemiaercs BIUSHUE COBpE-
MEHHBIX TEXHOJIOTHII Ha CIIOPTUBHYIO ICHXO-
JIOTHUIO ¥ TIOJITOTOBKY CIIOPTCMEHOB.

Kpome Toro, B cTathe uccnenyercs, Kak

NICUXO0JIOTHYECKas MOAJEPAKKA U JIHIEPCTBO CO
CTOPOHBI TPEHEpa CHOCOOCTBYIOT PACKPBITHIO
NOTEHIMajla CIIOPTCMEHOB, YJIYYIIEHHIO HX
(GU3NYECKUX ¥ IMOIMOHAIBHBIX TOKA3aTeleH.
ABTOp aKIIEHTUPYET BHUMAaHHE HAa TOM, YTO
YCIICIIHBIA TPEHEP JOJDKEH BIAJAETh HE TOIBKO
TEXHUYECKUMU 3HAHUSMU, HO U OBITh TOTOBBIM
MOJIICP KUBATH TICHXOJIOTUYECKOE OJ1aromnoiy-
YKe CBOMX NoJoneyHbIX. [IpencraBieHHbIe uc-
CIIEZIOBAaHUS IEMOHCTPUPYIOT, YTO JHIEPCKHE
KayecTBa U 3PPEeKTUBHbIE KOMMYHHUKATHBHBIE
CTIIOCOOHOCTH TPEHEPa OKA3bIBAIOT CYIIECTBEH-
HO€ BIMSHHME Ha KA4eCTBO B3aMMOOTHOILICHHUH
CO CIIOPTCMEHAMH U UX YCIIEXH.

KioueBblie cnoBa: mpenep, ncuxonocu-
yecKue HaBblKU, IMOYUOHANbHASL CMAOUb-
HOCMb, MOMUBAYUS, KOMMYHUKAYUSL, TUOEPCH-
60, CNOPMUBHAS NCUXOA02US, cmpamecuyec-
Koe NJaHuposanue.
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KEY PSYCHOLOGICAL SKILLS FOR BEING A PROFESSIONAL COACH
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Annotation. The article provides a deta-
iled analysis of the essential psychological
skills required for professional coaches. It em-
phasizes the importance of coach-athlete rela-
tionships, managing athletes' emotional states,
enhancing motivation, and developing leader-
ship qualities. Skills such as emotional stabili-
ty, open communication, critical thinking, and
strategic planning are identified as playing a
pivotal role in athletic success. The article also
highlights the significance of adhering to ethi-
cal principles and the coach’s commitment to
continuous professional development. The in-
tegration of modern technologies into sports
psychology and their impact on athlete training
is also explored.

Moreover, the study examines how psy-
chological support and leadership provided by
coaches contribute to unlocking athletes' po-
tential and improving their physical and emo-
tional performance. The author stresses that a
successful coach should not only possess tech-
nical expertise but also focus on the psycho-
logical well-being of athletes. The findings
presented in the article demonstrate that a
coach’s leadership skills and effective commu-
nication significantly influence the quality of
relationships with athletes and their achieve-
ments.

Keywords: coach, psychological skills,
emotional stability, motivation, communica-
tion, leadership, sports psychology, strategic
planning.
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