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Annotasiya. Ovoz edila bilon mahsulla-
rin haddi va istehlak¢ilarin matglara vo ya ha-
disaloro “oldugu kimi” baxmagq istoyi idmani
media toskilatlar1 tigiin yiiksok giymatlondiri-
lon vo axtarilan mohsula g¢evirir. Idman hii-
quglar tiglin tender edon media togkilatlar gox
vaxt bu hiqguglara xisusi demografik vo ya
yeni bazarlart olo kegirmok imkani kimi ba-
xirlar. Premium idman moezmunu on yaxsi
halda istehlakgilar1 televiziya sobakasina calb
edo, reklam golirlorini artira vo assosiasiya va
carpaz tosvigat yolu ilo geyri-idman soboko
programlarini daha populyar vo hoyat gabiliy-
yatli eds bilar.

Acar sozlar: idman, idman menecmenti,
media, idman taskilatlari, comiyyat.

Media ¢ox vaxt comiyyatdo ii¢ genis
funksiyan1 tomin edir: moalumat, tahsil va ay-
lanca. Bununla bels, idman-media slagasi ba-
ximindan media togkilatlar1 vo istehlakgilarin
xususilo ayloanca dayarina gora pesokar idmana
maraq gostordiyi getdikca daha aydin olur. Li-
galarin, komandalarin vo idmangilarin istis-
marlar1 biitiin diinyada genis ¢ap (masalon, go-
zet vo jurnallar) vo yayim (masalon, radio, te-
leviziya vo internet) mediasinda bildirilir. Bu
KiV-in isiglandirilmasmin bir hissasi “xabar-
lor” kimi toqdim olunur, bu da o demakdir ki,
media toskilatlar1 siyasat vo ya dinya hadiss-
lori haqqinda molumat verdiklori kimi idman-
da bag veronlor hagqinda molumat verirlar.
Bununla bels, yayim ohatasinin shamiyyatli
komponenti media toskilatlarinin hadiss vo ya
movsiimii yayimlamaq hiiququnu satin aldigt
ekskliiziv razilagmalar vasitosilo tomin edilir.

Medianin asas vazifalori bunlardir:

e Comiyyati molumatlandirir, insanlari mii-
him olaylardan xobardar edir;
Molumatlandirma ilo yanasi, olaylar1 toh-
lil, izah vo sorh edir;

e Hakimiyyat Uzorinda ictimai nozaroti ger-
coklosdirir;

e Comiyyati diistindiiron problemlorin genis
muzakirasi U¢un ictimai forum rolunu oy-
nayir.

Bu miithiim missiyanin hoyata kegirilmo-
si, eyni zamanda comiyyatdo demokratiyanin
inkisafi, soffavligin, fikir vo s6z azadliginin to-
raqgisi U¢lin media comiyyat qarsisinda 6z
vazifasini durust yerino yetirmolidir. Bunun
ticiin medianin konkret foaliyyot prinsiplori
movcuddur:

e Medianin osas isi faktlara osaslanmagla
hoagigoti iz ¢ixarib comiyyats ¢atdirmag-
dir;

e Media azad olmali, ilk ndvbads, hakimiy-
yatdan, siyasi quvvalordon va biznes qu-
rumlarindan miistoqilliyini saxlamalidir;

e Media ictimai nozaratci, ictimai tongidgi
Vo comiyyatdo kompromis oldo edilmasi
ticlin genis forum olmalidir [1].

Idman-media miinasibatlorinin idaro edil-
mosini basa diisorkon nozors almaq lazimdir
ki, “media” soziinin miixtolif monalar1 var.
“Media” sozii biitiin media sahasini tomsil eds
bilor, xususon do idman-media minasibatino
Vo ya medianin miioyyoan bir idman vs ya id-
mang1 hagqqinda moalumat verms Gsuluna da
istinad edir. Media s6zu kontekstdon asili ola-
raq forma, kanal, platforma, sirkot, soboko vo
ya stansiyaya istinad etmok Ucln do istifads
oluna bilor. Televiziya, radio, ¢ap vo internet
biitiin media formalar1 vo ya yaymm kanallar
sayila bilor. Bu media formalar1 vo kanallari-
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nin homginin fordi ¢ixiglart var: televiziya
sobokalari vo ya ESPN (soboks) vo ya FUEL
TV (FOX Sports sobokasindaki stansiya), xu-
susi gozetlor; radio stansiyalar1 vo ya internet
saytlari. Bu satig moantagolori adaton dzaldir vo
golir oldo etmok Umidi ilo auditoriyani calb
etmok UgUn mozmun yaratmaq Ugun jurna-
listlori, yazigilart vo sorhgilori iso gotirdr. Te-
leviziya sobokosi adoton media sirkatine mox-
sus olan insanlarin sevimli idman névlaring
baxmaq va ya gindalik xabarlari izlomak tgln
istifado etdiklori ayri-ayr1 stansiyalar toplusu-
dur. Bu yaxinlarda platforma termini Facebook
Vo ya Twitter kimi mediani tasvir etmok Ugiin
istifado edilmisdir, burada interaktivlik va isti-
fadaci yonimli moazmun eladir ki, onlar1 tok
gozet Vo ya televiziya kanali kimi media orqa-
n1 hesab etmok olmaz.

Qeyd edok ki, idmanin ii¢ sektor modeli
ilo var: dovlot, geyri-kommersiya vo 6zal. Id-
man vo media arasindaki olagoni basa diismok
ucun etiraf etmok lazimdir ki, idmanin har Ug
sektoru miasir comiyystds inkisaf etmok vo
cicoklonmok (ictin mediaya ehtiyac duyur. Bu-
nunla bels, har bir sektorun mixtalif mogsad-
lor Gglin media ilo slags yaratmaga galisir.

- Dovlat idman faaliyyatlorini tonzimlomaya
Vo ya nozarat etmoys ¢alisdigda, 0, ham-
¢inin adoton 6z gorarlarinin asaslandirilma-
si1 va edo bilacayi har hansi sonraki haro-
kotlori izah etmoys ¢alisir. Dovlot usaqlar
Uclin daha tohlikasiz etmoak, xasarat alanla-
rin sayini azaltmaq vo ya korrupsiyanin ara-
dan qaldirilmasini tomin etmok magsadilo
muoayyan idman faaliyyatini tonzimladiyini
0z votondaslarina bildirmok istoys bilar.
Dovlatin 6z votondaslar ilo birbasa effektiv
unsiyyat qurmasi ¢ox ¢otindir — bu, yerli
hékumatlor tgun hals do ¢atin olsa da, milli
hokumatlor tGgun an problemlidir. ©Ovazinds
dovlst mediaya guvanir ki, 0zu ilo vaton-
daslar1 arasinda vasitagi olsun. Hokumatlor
Vo dovlat idaralori do sosial, siyasi vo iqti-
sadi legitimlik axtarmag, habelo 6z foaliy-
yatlorini togviq etmok vo status gazanmaq
Uclin mediadan istifads edirlor. Milli idman
institutlar1 ¢ox vaxt demok olar ki, tamami-
lo milli hokumatlor tarafindon maliyyslosdi-
rilir vo de-fakto hokumot departamentlori

kimi foaliyyat gostorirlor. Vatondaglardan
yi1gilan vergilor Olimpiya Oyunlar1 va din-
ya ¢empionatlart kimi todbirlordo beynal-
xalq idman ugurlarini tomin etmoak Ugin elit
idmangilarin secilmasi, hazirlanmasi, mosq
edilmasi, yerlosdirilmasi va rifahinin tomin
edilmasina xarclonir. Belslikls, bir 6lkanin
elit idmangilarinin uguru vo ya ugursuzlugu
homiso ictimai masaladir - Oyunlar va ya
hadisalor televiziyada yayimlanir vo bitln
mediada genis sokilda togdim olunur. ©gor
bir 6lkonin idmangilar1 yaxsi ¢ixis edirlarss,
0 zaman dovlot vo onun qurumlarn ¢ox gii-
man ki, onlarin miithiim rolu oldugunu vo
bunun onlarin strateji vo idaragilik gabiliy-
yatlorini niimayis etdirdiyini iddia edir. Bu
iddialar media vasitasils edilir vo bunu edar-
kon bir millatin votondaslarinin raziligi iste-
nilir. ©gar bir 6lkonin idmangilar1 zaif vo
gOzlontilordon asagi ¢ixis edirsa, 0 zaman
media elit institutun vo hokumatin va onun
agentliklorinin foaliyyatini aktiv sokilda
siibho altina alacaq. Bu hallarda dovlot 6z
foaliyyati ilo bagli media toroafindon va
onun vasitasilo aparilan miizakiralora bir
gadar havassiz calb olunur.

- Qeyri-kommersiya idman togkilatlar1 idman
sonayesinin vo landsaftin biitiin soviyyalo-
rindo movcuddur ki, bu da onlarin media ilo
qarsiligh alagasina tasir gostarir. Masalan,
asagidaki togkilatlarmn hamisi qeyri-kom-
mersiya toskilatidir: Olimpiya Oyunlarini
idaro edon Beynalxalg Olimpiya Komitasi
(BOK); Yeni Zelandiya Regbisi-milli idaro-
etmo orqani, icma regbinin inkisafina, eloco
do All Blacks milli komandasinin g¢ixigina
cavabdehdir; Netball Queensland, Avstrali-
yanin Kvinslend statinda netbol idman {izra
idaroetmo orqani; Vo Avstraliyanin Sidney
soharinin gorb otraflarinda on yiiksok frisbi
ligas1 olan Hills Ultimate Frisbee. Bu geyri-
kommersiya toskilatlarinin hor birindo me-
dia ilo olagelor ¢ox forglidir. BOK yay vo
qis Olimpiadalarinin yayim hiiququna gora
har dord ildon bir media toskilatlarindan
toxminon 3 milyard ABS dollar1 alir. Media
Yeni Zelandiya Reqgbisi ilo bir sira saviyys-
lordo qarsilight olage qurur, lakin balks do
on ¢ox Yeni Zelandiyanimn an maghur vo
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gOrkomli milli komandasi olan Biitiin Qara-
lar hagqinda malumat vermoakda va beynal-
xalg vo Super Regbi matglar iigiin yayim
hiiquglarinin 6danilmasindadir. Netball Vic-
toria daha ¢ox insani netbol idmani ilo mos-
gul olmaga havaslondirmak, ham¢inin ANZ
Cempionatinda (Avstraliya komandalarin-
dan ibarat beynolxalg netbol ligasi) yar1 pe-
sokar komanda olan Queensland Firebirds-i
tanitmaq ti¢lin regional media orqanlarinin
dostoyini axtarir. Hills Ultimate Frisbee, da-
ha ¢ox insani idmana calb etmok U¢ln son
frizbi idmanini toblig etmok Ugilin asason
yerli medianin dastayini axtarir ki, bu da 6z
ligalarinin vo klublarinin canliligini tomin
edir. Batun bu nimunalor gostarir ki, geyri-
kommersiya sektoru biitlin idman sektorlari
arasinda toskilatlarin névlari, eloca da inki-
saf etdirilon idman-media olagolori baxi-
mindan an muixtalifdir.

- Pesokar idman togkilatlarinin rolu vo foaliy-
yatindo ABS-da Milli Futbol Ligasinda
(NFL) oynayan, butiin diinyada Formula 1-
do yarisan va ya Ingiltora Premyer Ligasin-
da ¢ixis edon komandalar kimi faaliyyatlori-
nin ohato dairasi vo bu toskilatlarla olagoli
idmangilar va isgilor tam zamanl pesokarlar
olduglar1 tglin pesokar toskilatlar idman
sonayesinin zirvoesinds sayilirlar. Bu togki-
latlarin media ilo yaxin olagoelori var ki, bo-
yik media togkilatlarinin vo pesokar idman
ligalarinin vo komandalariin maliyys im-
kanlar1 ayrilmaz sokildo baghdir. Pesokar
idman toskilatlar1 yayim hiiququ haglarini
birbasa media toskilatlarindan alir, golirli
sponsorlug sévdslogsmalarini tomin etmok
ucuin bu migqavilalar vasitasils alds etdiklori
media malumatlarindan istifada edir, hom-
¢inin ekskluziv hiqug magavilsloari ils ton-
zimlonmayon media orqganlari vasitasilo
mimkin godor ¢ox medianin isiqlandiril-
masini tamin etmoays ¢alisir. Eyni zamanda,
media qurumlar1 6z auditoriyasini artirmaq
ticlin pesokar idman togkilatlarini isiglandir-
maga caligirlar ki, bu da idman toskilatlari-
nin miixtolif media, ictimaiyyatlo slagalor
vo kommunikasiya idaragiliyi rollarinda ka-
drlarmn igo goturtlmasini zoruri edib. Media
kanallarinin, xiisusan do onlayn vo sosial

sobokolorin ¢oxalmasi bu rollar1 daha

murokkob vo ixtisaslasmis etmisdir [3].

Idman va media toskilatlar: arasinda mii-
nasibatlorin idaroetmo naticolorini basa diis-
mok U¢tin media toskilatinin névii va calb olu-
nan idman toskilatinin névii haqqinda moalu-
matli olmaq vacibdir. idmanmn ii¢ sektorunun
yuxaridaki miizakirasindon gorinduyd Kimi,
idman togkilatinin névii miizakirs edilon vo ya
daxil edilon idman-media minasibatlorinin no-
viini shomiyyatli daracods dayise biler. idman
toskilat1 ti¢iin olagolor investisiyadan maliyys
galirinin tomin edilmasins, bazarda siyasi legi-
timliyin vo ya etibarin yaradilmasina vo ya da-
ha ¢ox Uzv calb etmok vo ya istirakin artiril-
masi1 tglin foaliyyat vo hadisalorin tosviqine
asaslana bilor. Bu mogsad va naticalars slage-
larlo masgul olan media qurumlarinin névii do
tosir edir. Nozoro almaq lazimdir ki, biitiin id-
man-media minasibatlari eyni deyil vo gozls-
ntilori, razilagsmalar1 vo faydalar1 askar etmok
Ucln hor biri otrafl1 sokilds arasdirilmalidir.

Idmanim ohomiyyati elodir ki, asas milli
Vo beynalxalq yayimgilar demok olar ki, ho-
migo yiksak soviyyali idman névlarina hiiqug-
lar Ggln tokliflor verirlor (Hoehn & Lancefield
2003). Oslinds, “premium” idman ndvloring
hiquglar o gador mihim kommersiya mulkiy-
yatina ¢evrilib ki, onlara malik olmamaq sir-
kotin maliyyo naticalorino monfi tosir gostora
bilor vo ya ekstremal hallarda media toskilat-
larinin moahvina sabob ola bilor (bazi yuris-
diksiyalarda bu, tok yayime1 ilo mustosna hu-
qug migavilalorinin tanzimlonmosi). Idman vo
idman yayimi hiiquglar1 digor media mohsul-
lar1 torofindon niimayis etdirilmoyan XUsusi
xususiyyatloro malikdir vo bu, onlart son do-
raca giymotli milli va global amtos edir. Idman
hadisalari va oyunlari efemer moahsul vs ya tez
xarab olan mohsuldur, yani onlar ¢ox qisa
middsto dOzUr vo ya davam edir (Tonazzi
2003; Sandy et al. 2004). idman programlari
ilo televiziyada yayimlanan dram proqramlari
arasindaki farge nazor salin. Idman verilislori
demok olar ki, hamiso canli oldugu miiddat
arzinde mévcuddur — idmanin goézlonilmazliyi
insanlar1 tamasgagilarin onu yasadiglari zaman
acilan vo ya inkisaf edon bir tamasaya calb
edir. BOoylk idman todbirlari vo musabigalor
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kifayot godor hekayslor, intrigalar vo emosi-
yalar ehtiva edir ki, onlar ham sorhcilari, hom
do porastigkarlarini ssenari miollifinin bunu
daha yaxs1 yaza bilacoyini diisiinmoays vadar
edir. Bu, xdsusilo oyunlar son saniyalords ga-
lib goldikds, gohromanliglar soxsi vosait hesa-
bina hoyata kegirildikdo vo idman siyasi, irqgi
Vo cografi maneslori vo stereotiplori asdiqda
dogrudur. Dram proqramlari, aksina, shamiy-
yatli bir “rof 6mriina” malikdir. Populyar tele-
viziya dram proqramlar1 parastigkarlari torafin-
don tokrar-tokrar izlonilir, gox vaxt “binge is-
tehlak”m bir hissesi kimi boyiik miqdarda. Is-
tehlakeilar ilk baxisdan sonra siijeti, personaj-
lar1 vo sonlugu bilsalor do, ikinci va Uglnci
baxislar halo do xosdur. Qatiyyan azarkeslor
istisna olmagla, idmanda bu, demak olar ki,
he¢ vaxt belo deyil, balka do gismon ona goro
ki, diinyada davamli olaraq yeni oyunlar vo
matglar oynanilir. idman istehlakinin fardi hal-
lar1 tez olur, lakin qurumun 6zii davamlidir, bu
da 6z névbasinds onu yayimgilar ti¢iin olduqca
colbedici edir.

Idman yayrmi hiiquglarmin deyeri idman
istehlakgilart tigiin bir mahsulu digori ilo gona-
othoxs sokildo ovoz etmoyin ¢ox Gotin olmasi
ilo do artir (Tonazzi 2003). Basqa sozlo, bir
futbol ligasinin televiziya oyunlarina baxmaq
istoyon tamasacinin hiiququ tomin etmis ya-
yimginin toklif etdiyi mohsulu istehlak etmok-
don basqa c¢arasi yoxdur. Cotin ki, tamasagi
bagqa sobokodo tennis vo ya qolf izlomayi ol-
verisli bir ovoz hesab etsin. Oksino, cinayat vo
ya huquqi dram izlomokds maraqli olan tama-
sa¢1 ¢ox giliman ki, miixtalif sobokslords vo
stansiyalarda mixtalif mohsullar1 ovez eds
bilor. Oslinds har bir idman névu nisbaton uni-
kal mohsuldur, bu o demakdir ki, o, ¢oxsayl
variantlar1 vo ya imitasiyalar1 olan mshsuldan
daha doyorlidir. Nohayat, xUsusan televiziya
sobokalori tiglin movcud olan g¢oxsaylt xobor
vo dramlardan forqli olaraq, pesokar idmanin
miqdar1 mohduddur (Tonazzi 2003). Ustalik,
premium idman ligalar1 vo todbirlori daha da
mohduddur, bu o demokdir ki, hiiquqlart slds
etmok cuin ragabat daha boyukddr.

Ovaz edils bilon mahsullarin haddi va is-
tehlak¢ilarin matglara vo ya hadisalors “oldugu
kimi” baxmaq istoyi idman1 media togkilatlar
Ucln ylksak giymatlondirilon vo axtarilan moh-
sula cevirir. Idman hiiquqlar iigiin tender edon
media togkilatlar1 ¢ox vaxt bu hiiquqlara xiisusi
demogqrafik vo ya yeni bazarlari alo kegirmak
imkan1 kimi baxirlar (bu fasildo UFC-nin de-
moqrafik gostaricilorina istinad edan har baxi-
sa goro Odonislo bagl Tacriibado baxin). Pre-
mium idman mazmunu on yaxs1 halda istehlak-
cilar1 televiziya sobokasino calb eds, reklam
golirlorini artira vo assosiasiya vo garpaz tos-
vigat yolu ilo geyri-idman soboko programla-
rin1 daha populyar vo hoyat gabiliyyatli edo
bilor. {dmanin media toskilatlar: iiciin birbasa
va dolay1 galirlorin asas harokoatverici quvvasi
Kimi nozardon kegirilmasi yayim hiiquqlarinin
6lcislina, onlar1 tamin etmok (glin rogabato,
idman toskilatlariin sponsorluq vasitasilo go-
lirlorini maksimuma ¢atdirmaq imkanlarina vo
xidmato shomiyyatli doracads tosir gostarir vo

media qurumlarinin idman torofdaslarindan to-
lab etdikloridir.
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MEJIHUA-KOHIEINIHWA B CHIOPTUBHOM MEHE/KMEHTE
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AHHOTanMsi. ACCOPTUMEHT 3aMEHsie-
MBIX [IPOJYKTOB U JKE€JIAHUE NTOTPEOUTENEH BU-
JeTh MaTYU WJIM COOBITHS «TAaKUMH, KaKHe OHU
€CTb» JI€JAl0T CIIOPT BBICOKO LIEHUMBIM M BOC-
TpeOOBAHHBIM HPOAYKTOM JJISi MEIUAOpraHu-
3anuil. Menuaopranusaiyy, y4acTBYIOIIUE B
TOprax 3a IpaBa Ha CIIOpPT, YacTO paccMaTpHu-
BalOT 3TU NpaBa KaK BO3MOXHOCTb 3aXBAaTUTh
OTIPENICICHHYI0  JAeMOTPaQHUUECKyI0 TPYIILY
WM HOBbIE pbIHKU. CIIOPTUBHBIN KOHTEHT Ipe-

MHUYM-KJIacCa B JIYYILIEM CJIy4ae MOXKET IIpHU-
BJIeYb MOTpeOUTENEH K TEJICBU3MOHHOU CETH,
YBEJIUYUTH JOXOJbI OT PEKJIAMBbl U CHIEJIaTh He-
CIIOPTUBHBIE CETEBBIE MPOrpaMMbl Oosiee IMOo-
NyJISPHBIMU M JKU3HECTIOCOOHBIMU 33 CYET ac-
COLIMAIMU U MIEPEKPECTHOIO MPOJABUKEHUS.

KuarwueBble ciaoBa: cnopm, cnopmus-
ublll menedscmenm, CMU, cnopmusnvle opea-
HU3ayuu, oouecmso.

MEDIA CONCEPT IN SPORTS MANAGEMENT

PhD M.A. Mammadzada

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sports
mujgan.mammadzada@sport.edu.az, orcid.org/0000-0001-5693-3748

Annotation. The range of products that
can be replaced and the desire of consumers to
see matches or events "as they are" make
sports a highly valued and sought-after product
for media organizations. Media organizations
bidding for sports rights often view these
rights as an opportunity to capture specific de-
mographics or new markets. Premium sports

content can, at best, attract consumers to the
television network, increase advertising reve-
nue, and make non-sports networking pro-
grams more popular and viable through asso-
ciation and cross-promotion.

Keywords: sports, sports management,
media, sports organizations, society.
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