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Annotasiya: Mogalodo Menecment vo
Idaroetma konsepsiyasimin tohlili aparilir; bu
anlayiglarin imumi vo forgli xisusiyyatlori
tagdim olunur.

Acar sozlor: idaraetma, nazarat, oxsar-
liglar, forqlar, taskiletma, menecment.

Idarsetmo konsepsiyasi. Idaroetmo ge-
nis monada miisyyan subyektin garsiya qoyul-
mus magsads ¢atmaq ticlin sabitlogsdirmok va
doyisdirmoak moqgsadi ilo miioyyan bir obyekts
moqsadyonlii tasir gostarmasidir [1, sah7].

Idaroetmoys ehtiyac istehsalin ixtisaslas-
masinin inkisafi, onun miqyasinin artmasi ilo
yaranmigdir. Bu, istehsalla moggul olan bir ¢ox
insanin faaliyyatini qaydaya salmaga va uy-
gunlasdirmaga imkan verir. [3, soh.287]
Idaroetmo mohsul istehsal1, xidmot gostorilmo-
si prosesinds amok kollektivlorinin vo ayri-ay-
r1 is¢ilorin foaliyyatinin toskili vo slagoalondiril-
moasina yonoaldilmis insanlarin omayidir. Bu,
ilk novbado, insanlarin birga foaliyyatinin tos-
kili, miiossiso ¢or¢ivasindo razilasdirilmis foa-
liyyatin qurulmasi, soxsiyystlo miiossiso ara-
sinda miinasibatlorin tonzimlonmasi ilo bagh-
dir.

Idarsetmoays xas olan alamatlor bun-
lardir:

1. Mogsadyonliiliik;
2. Obyekta tosir.

Idaraetmoanin mahiyyati asagidakilar-
dir [5, soh 3]

1. Molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, is-
lonmoasi va 6tiiriilmasi;

2. Idaroetmo gorarlarmin hazirlanmasi vo go-
bul edilmasi;
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3. Idaroetma tosirlorinin hazirlanmasi va on-
larin idaraetms obyektins verilmasi;
4. Qabul edilmis gorarlarin icrasina nozarat.

Taskilatin idara edilmasinin asas funk-
siyalar1 asagidakilardir [4, s 15]:

. toskil etmo;

. normallagdirma;
. planlagdirma;

. koordinasiya;

. motivasiya;

. hazarat;

. tanzimloma.

~NOo Ok W

Idaraetmoanin tagskili. idarsetma sistemi-
nin tsullarmin, metodlarinin va halgalarinin
rasional sokilda birlagdirilmasi va onun zaman
vo mokan daxilinds obyektlorin va digor idaro-
etmo sistemlarinin idars edilmasi ilo olagasidir.

Normallasdirma funksiyasi. Bu funk-
siya obyektin davranisina aydin va ciddi nor-
malarla tasir gostorir, inkisafi vo intizamini no-
zords tutur, istehsal tapsiriglarinin hoyata kegi-
rilmasini, istehsalin vahid vo ritmik gedisini,
onun yiiksok effektivliyini toamin edir.

Planlasdirma funksiyasi. Xisusi tapsi-
riglarin miioyyan edilmosini, miixtolif planl
dovrlar va inkisaf tizra har bir bélmays istehsal
programlarini nazards tutur.

Koordinasiya funksiyasi. Bu funksiya
istehsal prosesinds ¢alisan adamlarin, ayri-ayri
iscilorin kollektivi, xotti menecerlor vo funk-
sional xidmatlar tarafindan tosir soklinds haya-
ta kecirilir.

Motivasiya funksiyasi. Kollektivo, icti-
mai tosirin somarali amayins, Kollektiv vo
fordi havaslondirmo tadbirlorina havaslondirici
motivlar formasinda tasir gostarir.

Nazarat funksiyasi. Bu funksiya omoliy-
yat, statistik hesabat, miihasibat uc¢otu, miioy-
yan edilmis is gostaricilori vo yayinma sobab-
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larinin tohlilinin askarlanmasi asasinda hayata
kegirilir.

Taskilanin faaliyyatinin  tanzimlanmasi
Sfunksiyasi. Birbasa nozarot vo koordinasiya
funksiyalar1 ilo birlogdirilir. Tasiri naticasinds
istehsal prosesina xarici vo daxili miihit, no-
zarot vo omoliyyat ucotu zamani agkar edilmis
istehsal prosesinin miioyyon edilmis parametr-
larindan konara ¢ixma, naticads istehsal prose-
sinin tonzimlonmasi daxildir.

Menecment konsepsiyasi.

Menecment — ingilis sézii olan Manage-
ment- idaroetmo, idaraetma sozii iso latin s6zi
olan “ol” monasindan gotiiriiliib.

Fundamental Oksford liigoatindo (1994-
cii il) “Menecment” anlayis1 asagidaki kimi
izah edilir:

¢ Insanlarla miinasibatin manera vo xiisusiy-
yati;

e Idaroetms hakimliyi vo sonotkarligs,

e Inzibati vordislor vo xiisusi bacariq qabiliy-
yati;

e ldaroetmos organi [1, sah.184].

Bazar iqtisadiyyatina kecid zaman1 “me-
necment” vo “menecer” terminlori “idaroet-
mo”, “idaroetmo foaliyyati”, “direktor”, “roh-
bor” terminlari ilo borabar islonmoys basladi.
Menecmentin osas aspektlorindon biri digor
insanlarin rolunun tanmmmast vo onlarin sho-
miyyatidir. Yaxs1 menecerlor bilirlor ki, onlar
toskilat omokdaglarinin istiraki olmadan heg
noya nail ola bilmayacoklor. Onlar "digar in-
sanlarin iginin yerino Yyetirilmosini tomin et-
mok sanati” ilo masgul olur vo 6z toskilatlari-
nin inkisaf istiqgamotini miisyyanlosdirir, lider-
lor roluna daxil olur va qarstya qoyulmus magQ-
sadlara nail olmaq {igiin movcud toskilati re-
surslardan istifado etmok barodo gorar goabul
edirlor.

Menecment toskilati resurslarin planlag-
dirilmasi, toskili, idars edilmasi vo nozarati va-
sitosilo effektiv vo mohsuldar bir mogsados nail
olmaqdir. Idaroetmonin osas funksiyalarinin
yerina yetirilmasi menecerlorin miixtalif bilik
Vo bacariglardan (onlardan bazilori konseptual,
insan vo texniki) istifade etmasini nozords
tutur. Bozi todgiqatgilar menecmentin digor
funksiyalarini, xiisusilo kadrlarin segilmasini,
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kommunikasiyanin hoyata kegirilmasini va go-
rarlarin gobulunu farglondirirlor.

Menecmentin osas funksiyalar1 asagida-
kilardir:

1. planlagdirma;
2. toskiletmo;
3. liderlik.

Planlasdirma. Planlagdirma dedikds biz
toskilatin goalacokda foaaliyyatinin mogsad vo
naticalorinin miisyyanlosdirilmasini, elaco da
vazifolorin qoyulmasini vo onlarin halli ii¢iin
zoruri olan resurslarin qiymatlondirilmasini ba-
sa diistirtik.

Toskiletmoa. Planlasdirmanin ardindan
toskil etma, yoni planin yerino yetirilmasi me-
todlar1 vo alatlori hagqinda gorar gabul edilmo-
si bas verir. Toskiletmoa is vozifalorinin tayin
edilmosini, sirkotin soboalorindo konkretlosdi-
rilmasini va resurslarin onlarin arasinda bolis-
diirilmasini nozards tutur.

Liderlik. Liderlik dedikda, menecerin
iscilorin togkilatin moqsadlorine nail olmaq
licin motivasiyast tg¢lin tosirindon istifads
edilmosi basa diisiilir.

Menecment va idaraetmonin miiqayi-
sasi. Belaliklo, anlayislarin oxsarhigi vo forg-
lori  konkret voziyystdon asilidir. Idarsetmo
imumi prosesdir, menecment iso 6zal proses-
dir. Pesokar toskilatgilar vo menecerlor xiisusi
vaziyyatlara uygun olan mitkommal tisullardan
istifada edirlor. idaroetms ilk névbado prakti-
kaya, menecment iso nozoriyyoys osaslanir.
omok keyfiyyatinin giymotlondirilmasi, re-
surslarin paylanmasi yanasmalar1 da farglonir.

Idaroetmo - omok va istehsal proseslori-
nin nizama salinmasina yonalmis moaqsadyonlii
insan foaliyyatidir. Bir sey vo har kas torafin-
don idars oluna bilar: insan, avtomobil, layihs,
verilonlar bazasi, hiiquqi soxs.

Effektiv idaroetmo insan foaliyyatinin
miixtalif saholorindo proseslori gaydaya sal-
maq {i¢lin biitlin yanasma vo metodlar siste-
midir. Bu proseso miixtolif baxislar movcud-
dur vo onlar bir-birindon koklii sokilds farglo-
na bilor. Menecment va idarsetms, aslinds, ox-
sar konsepsiyalardir, lakin onlarin arasinda bir
sira prinsipial forglor var. Osason, onlar anla-
yislarin farglandirilmasine vo onlarin insan ho-
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yatinin konkret saholorino totbig edilmasine
aiddir. [2 5.13]

Miiasir elmds idaroetms kohnalmis
alotlor sistemi kimi idaroetmoys qarst qoyulur.
Ogor layiha ugurla foaliyyat gostarirss, yaxsi
qurulmus menecmentdon danisirlar. Qararlarin
hoyata kegirilmasinds ugursuzluglar vo onlarin
satilmasinin zoruriliyi miisahido olunursa, "al
idaraetmasindan danisirlar.

Miiasir diinyada menecment sosial-ig-
tisadi sistemlarin elmi cohatdon asaslandirilmig
tosir tisullaridir. Menecment-sosial-igtisadi sis-
temlarin modellosdirilmasi va istifads tisuludur
Ki, burada osas istigamat resurs bolgiisiiniin sa-
maraliliyidir. Menecerin asas vazifasi — istoni-
lon soraitds tokrar istehsal olunacaq ve inkisaf
edocak 6ziini toskil edon sistemin yaradilma-
sidir. Onlarin arasindaki slago sxematik sokil-
do asagidaki kimi toqdim edilo bilor: hor hansi
bir idaroetmo idarsetmo torafindon tanimnmur.
Masalon, texniki qurgunun, kimyavi reaksiya-
nin vo ya ordu amsliyyatlarinin idars olunma-
sin1 menecment adlandirmaq olmaz. Lakin me-
necment homiso idaroetmadir. Bu zaman me-
necment, ilk névbads, nozari todgigatlara, ida-
roetmo iso praktikaya osaslanir. Bu mogsadlo
gabaqcil idaroetmo yanagmalart vo miitaraqqi
texnologiyalardan istifado edilir. Keyfiyyatin
osas meyar1 somaralilik, yani resurslarin mini-
mum miqdarindan istifado zamani moqsadlors
nail olmaqdir.

Naticalor:

1. Migyas. Idaroetmo mexanizmlorinin yalniz
bir hissasi olan menecmentdon daha go-
dim va daha giiclii bir prosesdir.

2. Keyfiyyatin giymatlandirilmasi. Idaroetma
ticiin effektivliyin osas meyari moagsada
nail olmaqdir. ©gar menecmentdon sdhbot
gedirso, burada keyfiyyotin giymatlondi-
rilmasi basqa ciir aparilir. Hesablama hom
oyun qaydalarina (sistem torafindon mii-
ayyan edilmis prinsip vo metodlara) riayot
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etmok, hom ds resurslarin boliisdiiriilmasi-
nin somaraliliyi kimi (minimum xarclorls
mogsadlora nail olmaq) gobul edilir.

3. Elmi intizam. Menecment — 6z predmeti
vo metoduna malik olan elmdir, idaraetmo
— miixtolif fonn vo metodlarla saciyyalo-
non bir elmdir.

4. Kommersiya komponenti. Tacriibads "me-
necment" anlayisi daha ¢ox goalirli layi-
holors, idaroetmo iso subyektin obyektos
istonilan tasir proseslarins totbiq olunur.

5. "Idaroetmo” termini "menecment" termini
ilo sinonimdir, lakin idaroetmo vo menec-
ment shomiyyatli forgli prosesin bas ver-
diyi miihitdir.

6. Menecment adi idaroetmadan onunla forg-
lonir ki, vaziyyatin geyri-miiayyan oldugu
soraitda rohborlarin vo tabeliyinds olanla-
rin azadliginin yiiksok doracasini nozarda
tutur. Idaroetmo iso oksine, inzibati sistem
gargivasinda, bu ciir azadligin tam moh-
dudlasdirilmasina vo biitiin ohatoli mor-
kozlosdirilmis planlagdirmanin komayi ila
bir ¢ox illor 6nca asas hadisalorin va pro-
seslorin gabagcadan miiayyan edilmasi
ideyas1 osasinda formalagmisdir.
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