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Annotasiya: Mogalodo idman menec-
mentinds informasiya texnologiyalarinin rolu
vo ohamiyyoti arasdirilir. Idman menecmenti
idmanin is istiqgamati ilo alagali bir tohsil va
peso sahosidir. Idman menecmenti miihiim
idmang¢1 haqqinda informasiyani, idman ava-
danligi, oyun geydlori vo s. kimi bir ¢gox cohati
ohato edir. Buna goro do idman sonayesinin
stiratli inkisafi ilo ananavi idaroetmo metodlari
miiasir comiyyat ti¢iin uygun deyil. Bu giin-
lordo informasiya texnologiyalar1 isin vo ida-
roetmonin samaraliliyini shomiyyatli doracoda
artira bilor. Bu moagalods idman menecmenti-
nin somoroliliyini artirmaq tg¢ilin informasiya
texnologiyalarindan istifado mdvzusuna toxu-
nulur vo informasiya texnologiyalarinin miiasir
comiyyotds idman menecmentinin mahiyyatini
neco doyisdirdiyine dair tmumi molumat
vermoys calisir.

Acar sozlar: idman menecmenti, infor-
masiya texnologiyalari, idman.

Giris: Idman menecmenti idmanin is as-
pektlari ilo alagali bir tohsil va peso sahasidir.
Miiasir tohsil sisteminds idman menecmenti
idman elminin fonlorindon biridir. Idman roh-
borliyi idman fonlarinds qarsiya qoyulmus ho-
doflora g¢atmaq ti¢iin idman togkilatlarmin ko-
ordinasiyasini dyranmak tigiin idarsetma naze-
riyyasi va metodlarindan istifado edir. idman
menecmenti sahasi ¢ox genigdir. Makro aspekt
baximindan idman menecmentino pesokar id-
man, tolobo idmani, istirahot idmani, idman
marketingi, hadiso idaroetmasi, tesis idarasi,
idman iqtisadiyyati, idman maliyyasi, idman
molumat1 vo s. daxildir. idaroet-monin mikro
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aspektino idmangilarin vacib molumatlari, id-
man avadanlig1 vo oyun geydlori va s. daxildir.
Effektiv idman taliminds ¢oxlu migdarda forg-
li molumatin neco idars olunmasi, xiisusan id-
man menecmentinin mixtalifliyi nazors alin-
magqla ¢ox vacibdir [1]. Siratli igtisadi va so-
sial inkisafla birlikdo idman sonayesi do son
illorda siiratli inkisaf qazandi. ©Ononavi idaroet-
mo metodu, getdikco miirokkoblagon idman
idaroetma tocriibalori tiglin artiq uygun deyil.
Informasiya texnologiyalar1 kompiiter vo tele-
kommunikasiya texnologiyalarini birlogdirarok
biitiin ndv ragomsal malumatlari toplamag, is-
lomak, saxlamag vo yaymaq li¢lin genis isti-
fads olunan vacib bir vasitodir. Idmanda per-
formansi vo idaroetmoni yaxsilasdirmaq tigiin
informasiya texnologiyalarindan neco istifado
etmok son illorin asas tadgigat movzusudur.
[2]-do miallif idman menecmentindaki osas
totbigetmolorin asagidaki kimi tasvir oluna bi-
lacayins isara etmisdir. Birincisi, informasiya
idaroetmo vasitolorinin idman idarsetmasinds
neco totbiq edilocoyi. Ikincisi, Internet vo
World Wide Web kimi inkisaflarin talim va
marketing kimi miioyyan idarsetms funksiya-
larma neco komok etdiyi. Ugiinciisii, e-ticaro-
tin daha ucuz avadanliglarla idmani1 daha olga-
tan hala gatirmosi.

Tadgigatin asas maqgsadi idman me-
necmenti sahasindoki informasiya texnologi-
yalarmin asas totbigetmolorini Syranmoakdir.
Xiisusilo iki torafdon informasiya totbigetmalo-
rini taqdim edirik. Birincisi, idman menecmen-
tindo istifado olunan, idmang1 hagqinda moalu-
matlar1, oyun geydlori vo s. kimi imumi mo-
lumatlar idars eds bilon bir informasiya idars-
etmo sistemini toqdim edirik. Ikincisi, idman
idaroetmo moalumat sistemi, avvalco molumatin
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osas konsepsiyasini vo osas funksiyalarini qi-
saca toqdim edacoyik, idaroetmo sistemi, daha
sonra molumat idaroetms sisteminin idman
idaroetmasinds totbigini miizakirs edib analiz
edocoyik. Informasiya idaroetmo sistemi, ola-
goli toskilatlarin effektiv vo somorali idars
olunmasi t¢iin lazim olan molumatlari tomin
edon, {i¢ asas moanbayi 6ziinds birlosdiran sis-
temdir: texnologiya, informasiya vo insanlar.
Informasiya idaroetmo sistemlori adi informa-
siya sistemlarindan bir togkilatin faaliyyatinds
istifado olunan digor informasiya sistemlorini
tohlil etmok tigiin istifado olunmalari ils forg-
lonir. Umumiyyatlo, iimumi informasiya idaro-
etma sistemi insanlara yonsaldilmisdir, kompti-
ter avadanligi, kompiiter proqrami, soboko ra-
bito avadanlig1 vo diger ofis avadanligi birlog-
dirilmisdir ki, bu da informasiyalarin toplan-
masinin, otiirilmasinin, islonmasinin, saxlan-
masinin, yenilonmasinin stiratli vo samarali
yolunu istismar va tomin edo bilor. Informasi-
ya idaraetmo sistemlori performans vo idaro-

etmoni yaxsilasdirmaq ti¢iin biitiin sahalords
genis istifado olunur [4], [5], [6].

Omtas bazarinda genis istiinliiklari olan
sirkoatlori tomin edon bir ¢ox miixtalif n6v in-
formasiya idaroetmo sistemlori var [7] [8].
Asagida informasiya idaroetmo sistemlorinin
asas novlari var. Sistem omaliyyatt islonmasi
giindalik toskilat amaliyyatlarin1 toplamaq vo
geyd etmok tigiin istifado edilo bilor. Bu sis-
temin tipik imtahani - satis {i¢iin istismara ve-
rilmosidir. Menecer dostok sistemlori imumiy-
yatlo iimumiloagdirilmis hesabatlara siirotli giris
tomin edon bir hesabat vasitosi kimi istifado
olunur. Miihasibat, insan resurslar1 vo amoaliy-
yatlar1 kimi sirkatin biitiin saviyyslorindon vo
sObalarindan galir. Office Automation Sistem-
lori, miiossisodo iinsiyyoti yaxsilagdirmaq vo
is¢ilorin mohsuldarligimi yaxsilasdirmaq tigiin
genis istifado olunur. Office prosedurlarini av-
tomatlagdirmaga calisirlar. Bu sistemlor ida-
roetma saviyyaloari tigiin faydalidir.

Idman menecmenti idmanin is istiqamati ila olagali bir tohsil vo peso sahasidir.
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Sakil 1. Informasiya idaraetma sisteminin asas modelini tagdim edirik.
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Informasiyanin idaroetmo sistemlori id-
man idaragiliyinda genis istifads olunur. Tahsil
miiassisalarinds bir ¢ox talabalar var, talobo-
lorin tohsil miassisalarine daxil olma vo bitir-
mo tarixlori, semestr zamani topladiglart qiy-
motlor, davamiyyat, kollokvium giymatlari vo
bozi digar vacib molumatlarin fiziki sokildo
toplanmamas1 idarsetms somorsliliyini ¢ox
asagl salir. Bundan olava, bazi molumatlar
sahvdirss, anonavi al metodlari ilo doyisdirmok
¢otin olur. Buna goro do is vo idaroetmo So-
moroliliyini artirmaq ii¢lin siirotli inkisaf in-
formasiya texnologiyalarindan istifado etmo-
liyik. Yuxaridaki idarsetms soviyyosini yaxsi-
lagdirmaq {tigiin informasiya texnologiyalarin-
dan istifado edilmosinin stiinliiklorini togqdim
etdik. idman rohbarliyinds informasiya texno-
logiyasindan, xiisusan do miixtalif va ¢oxlu in-
formasiyalar1 idaro etmok ti¢iin informasiyanin
idaroetmo sistemindan istifads edo bilorik.

Informasiya idaroetmo sistemlori son il-
lordo oksor universitetlordo hoyata kegirilir.
Boadon torbiyasi sébasinds molumat sistemi
asagidaki saholordo istifado edilo bilor. Miix-
tolif kurslar1 vo giymotlondirmolori idaro et-
mok. Demok olar ki, oksar universitetlor, hor
bir tolobo, fiziki kurslar Gyronacok vo buna
gora do talabalar, har bir talobs se¢imi va har
bir tolobo arasindaki forgi ilo bagh miivafiq
molumatlar bdyiik vo miirokkobdir. Idman sa-
hasindo idarsetmo sistemi satict va ya mohsul
tominat¢isinin mohsul molumatlar1 haqqinda
molumatlari idara etmok ii¢iin komok eds bi-
lor.

Idman tadbirlorinin kegirilmasinda in-
formasiya texnologiyalarinin idman idaragi-
liyi vasitasi kimi istifadasi. Bu hissays daxil-
dir: idmang1 vo tamasaci axinmin tonzimlon-
mosi tiglin mantigi problemlarin halli; maliyya
aspektlorinin planlagdirilmasi; idman diinya-
sinda bas veran hadisalorin reklam vo molumat
komponenti; maliyys vo ganuni sonadlogmo is-
lori. idmanin idars edilmosinds istifadasinin
ohomiyyati vo yiiksok igtisadi tosiri, boyiik id-
man todbirlarinin togkilatgilar1 tarafindan bu
moqsadlar {iglin ayrilan xarclarls stibut olunur.
Hom bdoyiik, ham do digar idman todbirlorinda
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informasiya texnologiyalarina xarclonan vasa-
itlor mithiim yer tutur, yiiksok igtisadi effekt
gostarmalidir - bu tegkilatcilarin hadaflarindon
biridir. Italiyanin Turin sohorinds 2006 Qis
Olimpiya Oyunlarinda malumat dss-toyi iimu-
mi oyun biidcasinin 26,1%-ni toskil edirdi vo
2012-ci ildo Londonda bu mogsadlo 417 mil-
yon ABS dollar1 xarclonmasi planlasdirilirdi.
Bu xarclor, yiiksok geri 6doma Vo todbirin da-
ha asagi toxmin edilon xarclari ilo yanasi, in-
formasiya texnologiyalarinin inkisafinin yerli
infrastruktura bir név saormays olmasi vo oyun-
lar mirasinin vacib bir hissasi olmasi ils alage-
dardir. Bu giin informasiya texnologiyalarinin
rolu yalniz genislonir. Rusiyada 2014 Qis
Olimpiya Oyunlarina hazirliq zamani Sogido
idman qurgularinin insas1 vo hazirlanmasina
informasiya nazarati {ligiin kompiiterlogdirilmis
bir layiho hoyata kegirildi ki, bu da biitiin
Olimpiya layihasi tigiin giindalik islorin gedi-
satin1 izlomays imkan vermisdir va fordi ob-
yektlor {igiin Beynolxalg Olimpiya Komitasi
bu programi yiiksok qiymotlondirmisdir [10,
11].

Informasiya texnologiyalar1 idman noti-
colorini tayin etmok {iciin bir vasitadir. idman
naticalorinin dagiq geyd edilmosi, miixtolif id-
man saholori baximindan, o ciimlodon idman
todbirlori zamani1 ¢ox vacibdir. Bu giin mosa-
foni (tullanmag, marmi atmaq vs s.) boyiik do-
gigliklo 6lgmays imkan veron GPS texnologi-
yasma osaslanan ixtisaslasdirilmis  timumi
stansiyalardan genis istifado olunur. Miiasir id-
man zamanlama texnologiyalar1 (masalon, bas-
langic qapilari, bitirmo panellari, foto bitirma
Vo S.) informasiya texnologiyalarina osaslanir
vo elektron tablo sistemi ilo birlosdirilir. Ilk
dofa saniyadl¢an soklindo informasiya texnolo-
giyas1 1896-c1 ildo Afinada, kronometre ils 6l-
¢iilon an yaxs1 naticoys sahib qalib segilorkon
istifado edildi. 1932-ci ildo Los-Ancelesdoa
Omega Rosmi Olimpiya Is¢isi oldu. Noticodoa
hor baslangicda eyni vaxtda 30 hossas krono-
metr istifado edildi. Daqgiglik 0,1 saniysys qgal-
dirildi. 1968-ci ilds, Meksikanin paytaxti Me-
xiko sohorindo, finis xottini diizoltmok ticiin
olimpiya hovuzuna bir slags 16vhasi qurasdi-
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rildi. Bunun sayasinds tizgiigiilor saniyadlgani
6z barmaglart ilo dayandirirlar. Olgmo dagigli-
yi 0,01 C-5 godordir. London, 2012, baslangic-
da trasda vo hovuzda yanlis baslangiclar1 dii-
zoltmak iigiin idmang1 ayaqlarinin baslangicda
gostardiyi tozyiqi izloyan sensorlii xiisusi bas-
langic bloklart qurasdirtlmigdir [3,4].

Birincisi, gorar dostok sisteminin asas
konsepsiyasin1 vo asas funksiyalarini qisa so-
Kildo tasvir edok va sonra idman menecmenti
sahasinda gorar gobul etmo sistemlarinin totbiq
dastoyi sistemini miizakira edok va tohlil edok.
Qorar totbiq dastoyi sistemi, is vo ya toskilatda
gorar gobul etmok ti¢iin istifada edils bilan bir
kompiiter informasiya sistemidir [9]. Qorar
dastok sistemi, toskilatda is idaraetma va plan-
lagdirma, smaliyyatlarin aparilmasi v planlas-
dirtlmas1 vo tez doyiso bilocok vo bu godor
asanligla miisyyanlogdira bilmayan qorarlar
gobul etmoys komok edir [10]. Qarar doastayi
sistemlarina bilik asasli sistemlor daxildir.

Umumiyatlo, diizgiin dizayn edilmis bir
gorar dostayi sistemi, garar veranlar tigiin, real
totbig kontekstindon forgli problemlori miioy-
yanlasdirmok vo hall etmok {igiin xam malu-
matlarin, sonadlorin, soxsi biliklorin vo ya is
modellarinin birlosmoasindon faydali malumat-
lar1 tortib etmoyo komok etmok {igiin nazords
tutulmus interaktiv bir proqram osasli bir sis-
temdir.

Menecer iiglin uygun bir qoarar vermok
cox vacibdir. idman rohbarliyinds uygun bir
holl etmok do ¢ox vacibdir. Uygun bir qorari
neco vermok vo diizgiin siyasati necs inkisaf
etdirmok olar — har bir tolobo {i¢iin, hoatta biitiin
0lko tliglin do vacibdir. Bu yaxinlarda, bir ne¢o
il, universitetlordo vo miixtalif idaroetma so-
viyyalorindo qorar dostoyi sistemlori hoyata
kecirilmigdir. Akademiya iigiin hazirlanmis qo-
rar gobul edon doastok sistemindon istifads edo-
rok, fizika tohsili baslhigi tolobalor {iglin uygun
bir plan va bir nega talobs {igiin xiisusi bir plan
ola bilor. idman biznesi sahosinds satic1 vo ya
sat1g sObosinin miidiri, idman mallarinin uygun
satig siyasotini inkisaf etdirmok {liglin qorar
gobuletms sistemindan istifado edo bilor. Be-
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lalikla, satict satisgdan maksimum fayda olda
edo bilar.

Natico: Idman menecmenti idmancilar
haqqinda informasiyani, idman avadanligi,
oyun geydlari vo s. kimi mithiim moalumatlar
kimi bir ¢ox aspektlari shato edir. Siiratli ig-
tisadi vo sosial inkisafla birlikde idman sona-
yesi do siiratlo inkisaf edir. Onanoavi idaroetms
metodu getdikco miirakkablogon idman menec-
menti liglin artiq uygun deyil. Bu moagalods id-
manin biitiin istiqgamatlorinds isin vo idarset-
monin somoraliliyini artirmaq {giin informa-
siya texnologiyalarindan istifads isullari, ida-
roetmo metodlar1 toqdim olunur. Idman idaro-
etmasindaki har ciir informasiyani idara etmok
ticlin xiisusi bir informasiyan1 idaraetma siste-
mi totbiq oluna bilor vo gorar dostayi sistemi
miivafiq menecerlora on molumatli ray toqdim
edo bilor.
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AHHoTauusi: B cratbe wuccnemyrorcs
pOJIb ¥ 3HaYeHUE MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJIO-
TUi B CIIOPTUBHOM MCHCI’KMCHTC. CHOpTI/IB'
HBIi MEHE/DKMEHT - 3TO 00pa3oBaTrelbHas |
npodeccroHanbpHas 001acTh, CBA3aHHAs CO
cdepoii nestensHOCTH B criopTe. CIIOPTUBHBIN
MCHCIPKMCHT OXBaThIBA€CT MHOI'MC acCIICKThI,
Takue Kak HHPOpMAIHs 0 CHOPTCMEHaX, CIIop-
TUBHOM CHApPSKCHUC, HI'POBBIX PCKOpAAX H
MHOTOM JpyroM. IlosToMy B ycClIOBHUSAX CTpe-
MHTEJIBHOTO Pa3BUTUS CHOPTUBHON WHIYC-
TPpUHU TPAAUIIMOHHLIC MCTOJAbI YIIPABJICHHUA HC
HOAXOJAT Ui COBPEMEHHOro oobmiecTBa. B
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HacTosee BpeMs HHPOPMAIMOHHBIE TEXHO-
JIOTUU MOTYT 3HAUUTENHHO MOBBICUTH A hek-
TUBHOCTb PabOTHI U ynpaiieHus. JlanHas cra-
ThsI 3aTparuBaeT TeMy HCIOJIb30BaHUs UHGOP-
MAI[MOHHBIX TEXHOJOTUH AJIs yIydiieHus d¢-
(EeKTUBHOCTH YIIPABJICHUS CIIOPTOM, a TaKKe
MBITaeTCs JAaTh 0030p Kak MH(POPMAIIMOHHBIE
TEXHOJIOTMM MEHSIOT XapakTep YIpaBJIeHUs
3aHATHS CIIOPTOM B COBPEMEHHOM OOIIECTBE.

KiroueBble cjioBa: cnopmugnulii Me-
HeOMHCMeHM, UHPOPMAYUOHHbIE MEXHON02UMU,
cnopm.
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ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN SPORT MANAGEMENT

Sc. D., ass. prof. N.M. Kalantarli, S.F. Aliyeva, I.T. Kerimli

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport
Department of Sports management and communication
nailya.kalantarli@sport.edu.az, sevinj.aliyeva@sport.edu.az

Annotation: The article examines the
role and importance of information technology
in sports management. Sports management is
an educational and professional area related to
the field of activity in sports. Sports manage-
ment covers many aspects such as information
about athletes, sports equipment, game records
and more. Therefore, in the conditions of the
rapid development of the sports industry, tra-
ditional management methods are not suitable
for modern society. Nowadays, information
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technology can significantly improve the effi-
ciency of work and management. This article
addresses the topic of using information tech-
nology to improve the efficiency of sports ma-
nagement, and also tries to provide an over-
view of how information technology is chan-
ging the nature of sports management in mo-
dern society.

Key words: sports management, infor-
mation technology, sports.
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