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Annotasiya: Insan faaliyyatinin miixtolif
saholorindo aparilan todqiqatlarin  gostordiyi
kimi, uygunluq yalniz kollektiv tizvlarinin gar-
siliglt miinasibotlorina deyil, hom do onlarin
foaliyyatinin mohsuldarligina sabab olur. Bu-
nunla olagodar olaraq idmanda bu problemla
bagli tovsiyalordo olduqca maraqli tocriibalor
var. "Uygunluq — foaliyyatin mohsuldarlig1"
olagolorinin qurulmasina hasr edilmis todgigat-
larin az qismi gostordi ki, uygunlugu saquli vo
tifliqi soviyyslordo arasdirmaq lazimdir. Ciinki
onun hom ds 6z yarimnovlari var vo bu amili
diggeto almamag olmaz.

Idman komandas: {izvlerinin uygunlugu-
na 3 soviyyado baxmaq lazimdir: ictimai, psi-
xoloji vo psixofizioloji. Bununla slagodar ola-
raq sosial, psixoloji va psixofizioloji uygunluq
ayrilir. idman foaliyyati soraitinds komanda
tizvlori arasinda uygunluq dorhal miisyyan
olur va ya uzun middatli birgs foaliyyat va iin-
siyyatdon sonra formalasdirilir.

Acar sozlar: psixofizioloji uygunlug, iin-
siyyat, garsiliql tasir, miinasibat, saxslorarasi
miinasibat, idmangt, masqgi.

Giris. Soxslorarasi miinasibatloro tosir
edon amillor arasinda daha az Gyronilmisi "id-
mang1 — idmang1" vo "idmangr — mogqei" sis-
temlarindo uygunluq amilidir. Vaziyyat hom
do ona goro agirdir ki, adobiyyatda uygunluq
novlorinin movcudluguna dair Umumi fikir
yoxdur. Bundan olava, bozi todqigatcilar psi-
xoloji uygunlugdan basga onun hor hansi bir
noviinil ayirmirlar. Biitiin bunlar bu fenomenin
oyronilmasinds vahid metodoloji yanagmanin
yoxluguna, bazon do oldo edilmis molumat-
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larin yanlig interpretasiyasina, 9sassiz tovsiyo-
lora gotirib ¢ixarir.

Sosial-psixoloji  uygunlug adi altinda
kollektivin iki va ya bir ne¢o tlizviiniin fikir vo
moqsadlarinin, ehtiyac va doyarlar sisteminin
vohdoti, onlarin psixomotor reaksiyalarinin
sinxronizmi, harokato gotirmo va longimonin
eyni saviyyasi, diqget va diisiincads oxsarliq,
motivasiya va intellektin soviyyssi, hamginin
bir sira digor psixi keyfiyyotlor basa diisiiliir.
Soxslorarasi qarsiligh alagslerin sosial, psixo-
fizioloji vo psixoloji sferalarinda birlik vo sin-
xronizm, eynilik va oxsarliq {insiyyat saxla-
yanlarda tam mamnunlug vs qarsiligl anlagsma
hissina sabab olurlar, bununla slagodar olaraq
tinsiyyatdon momnunluga subyektiv xarakte-
ristika vo uygunluq meyarlarindan biri kimi
baxmagq lazimdir.

Idman komandas1 iizvlorinin uygunlu-
guna 3 soviyyodo baxmaq lazimdir: ictimai,
psixoloji vo psixofizioloji. Bununla slagodar
olaraq sosial, psixoloji va psixofizioloji uygun-
luq ayrilir.

Ictimai uygunlug ad1 altinda qrup tizvlori
torofindon ictimai norma vo quragdirmalar,
gayda va taloblar, vahid magsad, motiv va eh-
tiyaclarla bagli eyni anlayis nazards tutulur.

Psixoloji uygunlug adi altinda diqqet,
diisiinco, yaddas, intellekt, emosional miivazi-
not vo narahatliq, tolas, ekstraversiya — intra-
versiya, hamginin bir sira basqa psixi keyfiy-
yatlora goéra insanlarin oxsarligi basa dusiiliir.

Psixofizioloji uygunlug psixomotor reak-
siyalarin ~ sinxronizmini, horokatlorin  eyni
tempdo icra edilmasini, horokoto gotirmonin
Soviyyasina gora qrup iizvlorinin oxsarligi—tor-
mozlama, siistliik — ¢eviklik, giic — asab siste-
minin zaifliyini nazards tutur.

Bozi psixologlar fizioloji va bioloji uy-
gunlugu da ayirirlar. Uygunlugun bu novle-
rinin mévcudlugunun qanunauygunlugu siibho
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dogurmur (¢atin ki, ana batninds usagin ugurlu
inkisafini, onlarin bioloji vo fizioloji uygunlu-
gu olmadan tosovviir etmok miimkiin ola), an-
caq yaranma sahasi onlari tibba gatirib ¢ixarir.

Idman komandasinda qarsiligli miinasi-
botlor vo onun foaliyyatinin effektivliyi icti-
mai, psixoloji vo psixofizioloji uygunlugdan
asilidir.

Uygunlugun tobiati. Qarsihigh avaz
olunma va uygunlugun kéciiriillmasi. idman
foaliyyati soraitindo komanda tizvlari arasinda
uygunluq derhal miisyyan olur va ya uzun
miiddatli birgs foaliyyat va {insiyyatdon sonra
formalasdirilir.

Bu hadisalordoan har birinds uygunlugun
yaranma tobioti miixtolifdir. Komandanin bir
ne¢o lizviinds bir sira ictimai, psixoloji vo psi-
xofizioloji keyfiyyatlora goro uygunlugun tez
askar edilmasi, onlarda eyni anadangalmoa vo
ya sonradan olds edilmis, torbiys edilmis key-
fiyyatlorin méveudlugunu tosdiq edir [4]. Bir
komandaya az tanis olan vo ya ilk dofo diismiis
idmangilar uzun siirmayan birgs foaliyyatdon
sonra askar edirlor ki, onlar arasinda nodoso
oxsarliq olduguna goro, onlarda birtorafli vo ya
qarsiligh simpatiyaya sobob olan keyfiyyatlor
yaranir.

A.A.Bodalevin molumatina goérs, insan
haqqinda ilk toossiiratda tosbit edilir: yas, xa-
rici goriiniis, emosional vaziyyat vo xarakterin
xiisusiyyatlori. Bir gqayda olaraq, xarici gorii-
niisiin yiiksok doayarlondirilmasi psixi keyfiy-
yatlorin giymotlondirilmasi vo soxsiyysto miis-
bot miinasibatlo korrelyasiya edir. Sonraki iin-
siyyat vo birgs foaliyyatlor yaranmis toossiirata
0z diizalislorini edoa bilor. Horgond ki, ilk toos-
stirat holo otalot lizro qlivvedo olmaga davam
edir, soxsiyyatin giymotlondirilmosi artiq daha
keyfiyyatli vo mozmunlu verilir. Komanda
tizvlori bir-birinin davranisdaki, onlarin norma
Vo tasavviirloring uygun olan, hayat dayarlorini
anlamasinda imumi olani tapan, baxig vo ma-
raqlarin birliyini askar edon xiisusiyyatlori
geyd etmoys baslayirlar.

Unsiyyoat Vo garsiligh tasirin bu morho-
lasinds bu diisiinco altinda dorin analiz gedir:
"Man kimom vo basqalar1 kimdir?" Miigayiss
Vo tutusdurma bu naticoys gotirib ¢ixarir ki,
komandada simpatiya vo yerlosmoaya Sabab
olan torofdarlar, insanlar var. Belsliklo, ko-
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mandada aralarinda uygunluq mévcud olan in-
sanlar va yarimqruplar askara ¢ixarilir.

Aragdirilan voziyyat ilk dofs tanis olan,
lakin eyni soxsi keyfiyyatloro, miinasibatlora,
fikirloro, maraglara, mogsadlora sahib insan-
larin ictimai vo ya psixoloji uygunlugunun ne-
Co yaranmasina nimunadir.

Umumi maraq, qarsiligli anlasma olma-
yan kollektiv tizvlarinin linsiyyot Vo qarsiligh
tosiri tamamilo basqa ciir olur. "©gar maraglar
ziddirsa, kommunikasiya manipulyator xarak-
ter olds edir: insanlar bir-birina gosdoan edilon
jestlor yolu ila tasir etmays calisirlar ki, arzu
olunan tossstirat1 yaratsinlar". Birgo foaliyyat,
kollektivi dagilmagdan qoruyaraq, bels insan-
lar1 tinsiyyatda glizost getmaya, bir-birinin hiss
vo fikirlorini anlamaga, onlari birlogdira bils-
cok timumini tapmaga macbur edir.

Insanlar bu istigamotds soy gdstorarok,
Oziiniin boazi fikir vo disiincalorindon imtina
etmoaya, Oziino xas olmayan rollar1 gabul et-
mok, zahiron vo ya daxili aminliklo fikirlorini
yaxin vaxtlara qodar raqib olanlarla boliismok
mocburiyyatinds galmislar. Bu yolla uygunlu-
gun olds edilmosi emosional hoyacanla, psixi
tarazligin itmasi ilo miisayiot olunur ki, bu da
hami tigiin rahat vo konfliktsiz kegmir. Cox
vaxt yalniz giizost yolu ilo uzun middatli gizli
Vo ya agiq miinaqisadon sonra qarsi toraf kom-
promis yolu ilo raziliga goalirlor.

Psixofizioloji uygunluga gslinco iso,
osob sisteminin (temperament, horokoto goti-
rici reaksiyanin siiroti vo disiinconin tezliyi)
anadangalma xiisusiyyatlori psixi keyfiyyatlor-
don forqgli olaraq masqo va doyisikliys az ma-
ruz qalirlar. Bu xiisusiyyatlor arasindaki farq
horakatlorin uygunsuzluguna, naticonin asagi
olmasina va ya qoyulmus mosalonin yerina ye-
tirilmomosing gotirib ¢ixarir. Biitiin bunlar tez-
tez idman foaliyyoti hiidudlarindan konara da-
sinan miibahisalor, tonqid, miinagisalorlo mii-
sayiot olunur. Goriinilir, uygunsuzlugun qar-
stligh tasirin psixofizioloji sferasindan ictimai
sferasina daginmasi bas verir.

Mosqei vo sagirdlor arasinda uygunluq
idmangilar arasinda oldugu kimi, eyni so-
viyyolords yaranir vo eyni sokildo do inkigaf
edir. O tez bir zamanda mosqgi ila talobanin
tanis olmadiqlar1 vaxt yarana bilor, amma xa-
rakterlorin uzun middatli "siirtiilmasindan”,
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idmanginin 6ziiniin bazi baxislarindan vo mos-
qe¢inin ndqteyi-nazarinin gabul edilmasindan
imtina etdikdon sonra formalasa bilor.

Masqgi vo toloba arasinda uygunluq hor
ikisinin xtsusi sokildo mohsuldar faaliyyatina
imkan yarada bilar.

"I[dmang1 — idman¢1" vo "idmangi —
mosqei" sistemlarinds uygunlugun analizi vax-
t1 bu fenomeni birincisi, har ti¢ saviyyads ol-
malidir va ikincisi, maksimal ifadoys malik ol-
malidir soklinds anlamaq olmaz [5]. Tam uy-
gunluq onun biitiin ndvlarinin optimal birlos-
mosini, onlarin arasinda miioyyan nisbatin
movcudlugunu, onlarin qarsiligl tamamlanma-
s1 vo ovozedilmasini nazords tutur. idman fo-
aliyyati uygunlugun bu vo ya digar néviiniin
birinci planda ¢ixis etdiyi vo kollektivin foa-
liyyatinin effektivliyino sabab oldugu situa-
siyalara malikdir. ©gor, mosalon, s6hbat mosq
Vo yaris tapsiriglarinin icrasi iizro hansisa birgo
foaliyyatdon gedirsa, onda bu foaliyyat ilk
novbada psixofizioloji va psixoloji uygunluq
toloblorinin artmasini gdstaracokdir. Ancaq bu
0 demok deyil ki, indiki halda ictimai uygun-
lugun tosiri tamamilo istisna edilmisdir. Boazi
idmangilarda o ikinci plana atila bilor, digor-
lorindo iso kollektiv foaliyystin mohsuldarliq
Vo uygunluguna sabab olarag, psixofizioloji vo
psixoloji uygunlugun daha tam sokildo agma-
sina imkan yaradacaqdir.

Osas foaliyyatin sonuna yaxin vo qeyri-
formal tinsiyyatin baglangici ilo idman koman-
dasi iizvlorinin miinasibatlorindo aksent sosial
Vo psixoloji uygunluga kegir, psixofizioloji uy-
gunluq ikinci doracali rol oynayir. insanlar bir-
go istirahat vo asuds vaxtlari tigiin elalorini se-
cirlor ki, onlarla homfikir, eyni zamanda timu-
mi maraq va tolobatlari olsun.

Idman komandasinda garsihgh miina-
sibatlora uygunlugun tasiri. Uygunluga so-
bab olan amillar. Artiq siibhali deyildi ki, bii-
tiin soviyyalordo maksimal uygunlugun oldo
edilmasi, kollektivdo yaxs1 miinasibatlor {igiin
vacib sort deyildir. Bundan basqa, pozitiv mii-
nasibatlor bazi psixi keyfiyyatlor iizro insan-
larin agiq sokildo bonzomomasi vaxti yarana
bilor. iIdman komandalarinda tez-tez mehriban,
geyri-formal yarimqrupda birlogdirilmis, arala-
rinda iimumidon ¢ox forq olan iki-ii¢ insanla
qarsilasmagq olar. Biri sakit, tarazlagdirilmisdir,
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digori kobud va hirslidir; biri iinsiyyat vo igdo
dogrudur, digoari diplomatikdir; biri harokot et-
moazdan ovval, bir ne¢o dofo Ol¢iib-bigir vo
miisbat vo monfi cahatlori nozars alir, digori
iso ilk aglina golon fikirlo harokot edir. Bu-
nunla bels bu insanlar dost ola bilarlor. Onlarin
dostlugu nays asaslanir? Har seydan avval go-
dim dovrlardan deyildiyi kimi "biz dostumuz-
da bizds olmayan1 axtaririq", yani, bizds olma-
yani, bizdo gatismayani vo dayar verdiyimizi
kompensasiya edirik.

Montige osasen, psixoloji uygunsuzlu-
gun osasini toskil edon soxsi keyfiyyatlorin
bonzomamasi o vaxt ictimai uygunluga gotirib
¢ixarir ki, bagqalarinda ragbat oyadan, insanla-
ra xos golon soxsi keyfiyyatlor, baxislar, doyar-
lor sistemi haqqinda soxson ziddiyyat toskil et-
mir. Ogar bu bas vermirsa, onda psixoloji uy-
gunsuzluq ictimai uygunsuzlugu daha da giic-
londirir.

Olbatto ki, ictimai uygunlugu gisman do
olsa psixoloji uygunluq miisayiot etmolidir.
Mosqeinin soxsi keyfiyyatlori icra etdiyi rola
uygun olmalidir. Mosqe¢i haqqinda idmangi-
larin toSovviiriindo yaranmis real davranis vo
ideal arasindaki uygunsuzluq qarsiligli miina-
sibatlorin pozulmasina sobob olan uygunsuz-
luga gotirib ¢ixarir. Beloaliklo, odalatli insan ki-
mi masqei haqqinda tasavviirlorin onun xarak-
terinin real cizgilari ilo uygunsuzlugu ona poz-
itiv miinasibatin Kifayat godor siiratlo yox ol-
masina, avtoritetinin itirilmasina, komandada
ac1q vo ya gizli naraziliga gotirib ¢ixarir.

Demok lazimdir ki, taloblorda odalatli ol-
maq, "rohbor — tabe olan" sisteminda soxslor-
aras1 miinasibatlorin universal tonzimgisi ro-
lunu yerina yetiron ictimai-psixoloji uygunluq
amilidir. Miinaqisali vaziyyat tolobkarligin ar-
timi1 ilo olagodar olaraq deyil, yalniz onun hor-
mot saviyyasi adalat saviyyasi ilo uygun gol-
moadikda yaranir. Bu natico movcud olamatlor
(g = 0,902) arasindaki funksional oslago ilo
tosdiq edilir.

Subyektiv vo obyektiv amillorin idman
komandasi tizvlorinin uygunluguna tasiri ay-
dindir, ancaq tam molumatin olmamas1 otrafli
danigsmaga imkan vermir. Eyni zamanda prob-
lemin bu torafi idman tocriibagilari ti¢iin boyiik
maraq dogurur. Belaliklo, idmang¢1 vo mosqgi-
lor i¢iin uzun middoatli yigimlar soraitindo
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grupda tacrid etms kimi amilin uygunluga ne-
Co tosir etmasini bilmok olduqca maraqlhidir.
Qrupda tocrid edilmo ilo bagl olaraq soxsiy-
yatin davranist neco doyisir? Bu vaziyyatinds
komandada vo masqgi ilo miinasibat doyisilar-
mi? Bu suallarla qaldirilan problemin ciddiliyi
tacrid etmo soraitindo miioyyan foaliyyat yeri-
na yetiron kollektivlords psixologlar tarafindan
olds edilmis molumatlarla tosdiq edilir. Bir sira
yerli va xarici psixologlar, hokimlor, hidrome-
teoroloji stansiyasi isgilori, donizgilor, qiitbgii-
lor ti¢iin miisahido apararaq, geyd etdilor Ki,
kifayat gadar qrup tacrid etmasinda olan insan-
lar hoyacanliliq, depressiya, doyiskan shval-ru-
hiyys, tez qiciglanma vo yuxunun pozulmasi
vaziyyatinds olurlar.

Bu doyisikliklardan basqa bir sira psixo-
loglar “idrak gabiliyyatinin zoiflomasi” (yad-
dasin pislogsmasi, konsentrasiyalar, informasiya
emalinin siirotinin azalmasi, igo maragin it-
mosi) vo "diismoangiliyin tozahiirii" (siibho, na-
raziliq, an dayarsiz sababloro gbro miinaqise-
lor) kimi simptomlar1 da qeyd etdilar.

Eyni soxslorlo slagalar, s6hbot mévzula-
rinin tokrarligi, yeni informasiyanin daxil ol-
masinin mahdudlugu kollektiv tizvlarinin vo
ictimai-psixoloji miihitin uygunluguna olduqca
neqativ tosir gostorir. Hom do bu yalniz iiftiqi
("idmang1 — idmang1") deyil, ham do saquli
("idmang1 — mosqei") saviyyads do miisahido
olunur. Tacriibali miiallimlar idmangilarda on-
lara gars1 miinasibatdo emosional dayanigsiz-
liq, asabilik, geyri-adekvat reaksiya yarandig-
da ¢alisirlar ki, bir halda toloboalorlo miinasibot-
lorini miivoqqoti olaraq kosib, onlari bir nega
giinliiytino tork etsinlor, digorlorindo onlarin
moaisatini, ayloncalar, asuds vaxt, masq mosgu-
liyyatlorinin xarakterini rongarong etsinlor [2].
Madani-kiitlavi tadbirlors, disko klublara, eks-
kursiyalara getmok, artistlorlo goriislor, mosq
dorslorinin oyun xarakterli olmasi kimi todbir-
lor grup tocrid etmoasinin monfi naticalorinin
aradan qaldirmasina imkan yaradir.

"Masqci - idmanc1" sisteminda uygun-
lugun talim va yaris faaliyyatinin effektivli-
yina tasiri. Insan foaliyyatinin miixtolif sahalo-
rindo aparilan todqiqatlarin gostordiyi kimi,
uygunluq yalniz kollektiv iizvlorinin qarsiliql
miinasibatlorino deyil, hom do onlarin foaliy-
yatinin mohsuldarligina sabab olur.
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Bununla olagodar olarag idmanda bu
problemls bagli tovsiyalords oldugca maraql
tocriibalor var. "Uygunluq — faaliyystin moh-
suldarlig1" slagalorinin qurulmasina hasr edil-
mis todqiqatlarin az qismi gostordi ki, uygun-
lugu saquli vo {ifligi soviyyslordo aragdirmaq
lazimdir. Ciinki onun ham do 6z yarimnovlori
var va bu amili diqgsto almamaq olmaz. Belos
natico yiiksok ixtisash lizgiigtilorin istiraki ilo
hoyata keg¢irilmis todgigatlar noticasinds alda
edilmisdir.

Arasdirmanin moagsadi foaliyystin mah-
suldarligt ilo uygunlugun miixtalif névlarinin
qarsiligli alagasinin dyronilmasindan ibarat idi.
Qabagcadan mosqe¢i vo idmangilar (burada vo
bundan sonra uygunlugun yalniz saquli soviy-
yasi tosvir edilir) arasinda uygunlugun har no-
viniin agkarlanmasi iizro is goriilmiisdiir.

Psixofizioloji uygunluq siistliik — osab
sistemlorinin oynaqligi kimi xarakteristikalarin
eyniliyi osasinda mioyyan edilirdi. Sonra
movcud mogsadi askar etmok iiglin mosqgi-
larlo sohbat aparilirdi:

a) idmangilardan hansi ilo onlar mamnuniy-
yatlo islayirlor, kim onlar1 ilk soziindon an-
layir;

b) kimla igslomok ¢atindir, kim mam-nunlug
hissi yaratmir. Sorgu-sual edilmis 40 mosq-
¢idon 32-si bu vo ya digor kateqoriyaya aid
olan iki eyni talobanin soyadlarini ¢okdilar.

Birincilori A grupunda, ikincilori B gru-
punda birlosdirdilor. Mosqgi vo idmangilarin
siistliik - ceviklik xarakteristikalarinin korrel-
yasiya analizi gostordi ki, A grupunu taskil et-
mis mosq¢i vo idmangilarin arasinda demok
olar ki bu gostaricilor (t=0,49) {izro forq yox-
dur, onda B grupunun moasqg¢i vo idmangilari
arasinda gergok farglor (t = 2,14, r<0,05) ne-
cadir.

Hor iki qrupun idmangilarinin idman ba-
cariginin miiqayisali analizi onlarin oldo etdiyi
naticalords hagiqi forglor oldugunu gostordi.
Bu gruplarin idmangilarinin yas vo idman sta-
jimin borabarliyi zamani1 A qrupu idmagilarin-
da idman gostoricilori (t=3,66; r<0,1) daha
yiiksok idi. Demali, psixofizioloji xarakteris-
tikanin "siistliik - ceviklik" kimi gdstoricisi
lizro 6z moasqgisi ilo oxsar olan talobalor, id-
manda bu oxsarligi olmayandan daha boytk
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miivaffaqiyyatlors nail olurlar. Amma, goriiniir
Ki, mosqgi vo idmangilarin psixofizioloji uy-
gunlugunun 6zii naticalorin yiiksalmasinin asa-
sii toskil etmir (mosqgilorlo s6hbat edarkan,
onu anlamadiqlar1 ortaya ¢ixdi). Ehtimal ki,
burada masalo ondadir ki, psixofizioloji uy-
gunsuzluq harakat tempinin emosional sokildoa
gobul edilmasinds, davranislarda, sonra iss bii-
tiin soxsiyyatdo oks olunur. Belsliklo, B gru-
punu taskil edon idmangilarin masqgilarini on-
larin fiziki vo ya texniki molumatlari deyil, on-
larin hans1 tempds tapsiriglart yerina yetirma-
lori, tinsiyyatdo Vo qarsiliglt tosirda o6zlarini
neco aparmalari gane edirdi. Bu xarici alamat-
lor do moasqginin talobasi ilo miinasibatini gort-
londirirdi. Masalan, horokatli masqgilor 6z siist
tolobalori hagqqinda monfi fikir soylayirdilor.
Horakatli tolobanin davranigi siist mosqgilarin
xosuna galmirdi. Masqginin talobonin davrani-
sindan irali galon naraziligi ona gars1 digqoetdo,
onunla islomok istoyinds, onlarin qarsiligh
miinasibatlarinds hiss olunur.

Analoji malumatlar bir ¢ox seydo miial-
limin ona hans1 psixofizioloji xarakteristikaya
gora giymat vermasindon asili olan talobo-
praktikantlarla isdon aldo edilmisdir. "Horokot-
1i" miollimlor he¢ vaxt siist praktikantlarin
dorslorini "gobul edo™ bilmirdilor. Sakitlik vo
sonuncularin zoif reaksiyasi tosirli boyanatlara
sobab olurdu: "Moagar dorslor belo aparilir?!
Yatmaq olar!" Va aksina, harokatli asab siste-
mina malik olan praktikantlar dorslorin yiiksok
templo aparilmasina gora otalotli mioallimlori
qiciglandirirdilar. Yalniz otalotli miiollim—ota-
Iatli praktikant va ya "harokatli" misllim—"ho-
rokatli" praktikant uygunlugunda sistem yaxsi
qarsiliglt tasir vo mohsuldarliga nail olurdu.

Masqgi ilo A vo B gruplarinin tizgiigiilori
arasinda psixoloji uygunlugun aragdirilmast,
uygunlugun bu noviinii sortlondiron soxsiy-
yatin eyni vo miixtalif xiisusiyyatlorinin biitov
kompleksinin mévcudlugu gostorardi.

Belaliklo, masqgilor vo A grupunun id-
mangilart toloblorin icrasinda vo ictimai nor-
malarin qorunmasinda eyni dorocads insafly,
vacib insan idilor. Amma bu idmancilarda
mosqgilarin keyfiyyatlorindon fargli, ancag on-
larin arasinda yaxsi miinasibatlorin gorunub
saxlanmasina mane olmayan soxsi keyfiyyatlo-
rin biitov kompleksi var idi. Moasqgilordan
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forqli olaraq idmangilar daha ¢ox "idaro edi-
lon" vo grupdan asili olan, 6z emosiyalarina vo
ohval-ruhiyyalarina nazarat etmokds bacariqli,
otrafindakilarlarin raziligina ehtiyac duyan idi-
lor. Onlarin yaxs1 uygunlagmaq, yola getmok
Vo tabe olmaq gabiliyyati onlara gars1 yalniz
masqeinin deyil, ham da qruplarin pozitiv mii-
nasibatini formalasdirir [8]. Masqgilor daha
asobi, hoyacanlanan, narahat, tors, inad, soxsi
fikiro yénoalmoya cohd edon oldular. Idmangi-
larin horokatlordo praktiklik, 6ziino vo 6z gii-
clina glivonmak cohdi, mosuliyyat hissi kimi
keyfiyyatlori onlara qarsi dururdu. Soxsi key-
fiyyatlords forgin olmasina baxmayaraq, gori-
niir ki, o, "mosq¢i — idmang1" miinasibatlori
sisteminds psixoloji tarazligi pozmur, c¢iinki
belo keyfiyyatlor istanilon rahbara ragbat hissi
oyadir.

B grupuna daxil olan mosqgi vo lizgiicii-
lorin goxsi xiisusiyyatlorinin miiqayisasi daqiq
forglori gostormadi. Bununla olagedar olaraq
sual yaranir: agar masqgi vo idmangilarin $oxsi
keyfiyyatlori arasinda bels eynilik varsa, onda
niya sonuncular sevilmoyan tolobslor arasina
daxil oldular? Onlarin va digarlarinin bazi key-
fiyyatlorinin analizi goriinon paradoksalligi
izah edir. Masalon, B qrupunun iizgiigiilaring,
hom do mosqgilarina, miistaqillik, inadkarliq,
tocaviizkarliq, davranigin xiisusi qaydasi ilo
rohbor etmok arzusu kimi xiisusiyyatlor mox-
sus idi. Onlar va digorlori qrup normalar vo is-
tigamatlorine pis uygunlagma gabiliyyatini nii-
mayis etdirdilor. Tobii ki, xarakterik cizgilori-
nin belo oxsarligi ¢atin ki, masqginin idmangi-
lara miisbat miinasibatina imkan yarada.

Pozitiv miinasibatlorin qurulmasina im-
kan yaratmayan keyfiyyatlorin eyniliyi koman-
danin bir sira tizvlarinin vo ya komanda tivlori
Vo mosqeinin  uygunsuzlugunun siibutudur.
Yalniz dostluq slagslorinin qurulmasina imkan
yaradan keyfiyyatlorin kollektiv iizvlarinda
movcudlugu psixoloji uygunlugun yaranmasi
ticiin asas ola bilor.

T.A. Ostapeg torofindon yerino yetirilmis
todqgiqatlarda sosial uygunluq vo idman natico-
lorinin artmasi arasinda olago askar edilmisdi.
Masqei va onun talobalorini homfikir edan do-
yarlorin meydana golmosi tizro is todgiqatlar-
dan avval galirdi. Malum oldu ki, 100% masq-
¢i vo 71% idmangilar 6z pesosine miinasibati
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on mithiim hoyat doyorini adlandirmigdilar.
12% idmang1 1-Ci yero ictimai iso miinasibati,
8% iso 0z fiziki inkisafin1 qoydu. Yerds ga-
lanlarin cavablari iso geyri-miioyyon idi. 2-Ci
yerda 71% masqgi vo 67% onlarin talobalarin-
doki iki doyar dururdu: idrak foaliyystino mii-
nasibat va insanlarla tinsiyyat. Digar masqgi vo
idmangilarda 2-ci yerds sansto qosulma, fiziki
inkisaf, hobbi va s. kimi dayarlor dururdu.

Idmancilarin naticslorinin artiminin mii-
gayisali analizi gostordi ki, masqgi va talabalo-
rin arasinda dayarlorin korrelyasiyasinin amsa-
It vaxti asas distansiyalarda siiratdo 0,55-don
0,84-5 godor artim orta hesabla 0,17 m/san,
0,24-don 0,41 - 0,11 m/san (r<0,05) toskil etdi.

Moasqei va onun talobalarinin sosial uy-
gunlugunun yiiksok soviyyasini gdstaran hoyat
dayarlorinin vo fikirlorin tam tosadiifliiyii, so-
nunculara tam uygunluq soraitindan fargli ola-
raq (arttm comi 0,09 m/san toskil etdi) 6z nati-
calorini (siirotdo artim 0,31 m/san toskil etdi)
ohomiyyatli dorocods yaxsilasdirmaga imkan
verdi.

Olbatto, sosial uygunlugun 6zii natico-
lorin dinamikasina bels tasir gostarmir. Psixo-
loji vo psixofizioloji uygunluq kimi, ictimai
uygunluq yalniz "mosqg¢i — idmangi1" sistemda
yaxs1 miinasibatlorin qurulmasi {igiin asasdir.
Bu da 6z névbasinda, tadris talim moasguliyyat-
lorina idmanginin pozitiv miinasibati ii¢iin zo-
min yaradir, tapsirigin aktiv, diiz icrasina kok-
lonmoys komok edir, slverisli emosional fonu
formalagdirirlar. idmangi rogbot vo somimi
hisslor duydugu, hamfikir oldugu mosqginin
istonilon tolabini yerino yetirmoya bilmir. To-
bii ki, masgalalora belo miinasibat idmanginin
naticolorinin artmasina miisbat tasir etmoyoa
bilmoz.

Uygunlugun diagnostikasi. Uygunlu-
gun mixtolif novlorinin toyini d¢lin ins-
trumental vo blank metodikalari totbiq edilir.

Psixofizioloji uygunlugun toyini {i¢iin
psixologiyada genis sokildo malum olan, foa-
liyyotdo bir negosinin uygunlugunu sinamaga
imkan veron (F.D. Qorbov vo M.A. Noviko-
vun konstruksiyasi) "qomeostat" adli cihazdan
istifado olunur. Cihaz 6z aralarinda indikator-
larla bagli olan ox qurgularindan togkil edmis-
dir. Bu alagoe sinananlarin faaliyyatlorinds gar-
siliglt asililiga sorait yaradir.
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Qrupun har {izviiniin garsisina uygunluq
doracoasini miioyyanlosdirmok ti¢tin ("indika-
torlarin oxlarini biitiin hallarda miioyyon edil-
mis, eyni vaziyyato gotirmok™) halli yalniz
miintazom, eyni zamanda va birgs faaliyyatlor
vaxti miimkiin olan mosalo qoyulur. Sinagin
gedisatinda yoxlananlarin miixtolif davranisi,
bir-birina vo masalonin icrasina qarst miixtalif
miinasibati miiayyan olunur: bir gismi "qrupun
galan {izvlorini 6z iradosi altina salmaga ca-
lisirlar, digor bir qismi qoyulmus mosalonin
effektiv icrasina yonalirlor; digarlori isa gru-
pun na talob etdiyina biganadirlor vo s. Qoyul-
mus mosaloni bir halda daha tez, digerinds
miinaqise Vo ya siilh yolu ilo uzunmiiddatli so-
Kildo qrup iizvlerinin raziligmmi alaraq hall
edirlor.

Sinananlarin raziliga goldiyi vaxt, grup
ticiin psixofizioloji uygunlugun asas gostaricisi
hesab edilir.

Qomeostatda alinmig birinci naticalor
psixologlarda iimumi maraq dogurur vo demok
olar ki, bu problem iizro lokal tadgigatlar ke-
¢irilmayincs insan faaliyyatinin biitiin sahalori-
no ekstrapolyasiya edilirdi. Belaliklo,M.A.Ma-
tova miioyyon etdi ki, uygunluq tizro molu-
matlar vo gomeostatda su polosu komanda-
smin tzvlori torofindon gostorilmis hoarokot-
lorin yekdilliyi oyun vaziyystinds onlarin ho-
rokatlorinin nizamlanmasina gors asagi korrel-
yasiya alagasino malikdirlor. Belaliklo, qome-
ostatik metodika ehtiyath sokildo idmanda is-
tifads edilo bilar.

Idmanda psixofizioloji uygunlugun askar
edilmasi ti¢iin totbiq edilon basqga instrumental
metodika E.P. Ilinin kinematometrik metodi-
kasidir. Onun koémoayi ilo aldo edilmis molu-
matlar miiqayisalor vo Kkorrelyasiya omsalinin
tapilmasi yolu ils siistliiyiin, masqgi Vo koman-
danin tizvlorinds langimo va harokato gatirma-
nin ¢evikliyinin dorocasi haqqinda natico ¢i-
xartmaga imkan verir [5]. Bu va ya digor pro-
ses lizro eyni miqdarda ifadalilik, yoxlanan-
larda bu gostaricilarin eyniliyinin,belslikls, on-
larin uygunlugunun siibutudur.

Psixoloji uygunlugu moqsadi soxsi key-
fiyyatlor kompleksini agkar etmok olan bir sira
psixoloji metodikalarin kémoayi ilo miioyyan
etmok olar. Psixologiyada R.Kettela, Timoti
Liri, Mira vo Lopes, R.Beylza vo s. testlori
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kimi taninmis metodlar bu is ligiin ¢ox alveris-
lidir. Onlarin komoayi ilo alds edilmis kamiyyat
gostoricilori hor amil {izro vo ya komanda
tizvlori arasinda soxsi keyfiyyato goro miiqa-
yisa edilir va onlarin uygunluq daracasi hag-
qinda natica ¢ixardilir.

fctimai uygunlugun toyini iigiin SoSsio-
metrik metodun va saxsiyyat yoniimliiylin as-
kar edilmasins iizra ¢ex psixologlart V.Smeykil
vo M. Kugerin metodikasindan istifado etmok
olar.

Sosiometrik metodikada garsiliqli miina-
sibatlorin motivlarinin analizi psixoloji vo ya
ictimai uygunluq haqqinda fikir osas yer tutur.

Bizim modifikasiyamizda V.Smeykl vo
M.Kugerin toxmini anketinin (TA) totbiqi
meylliliyin 3 noéviinii askar etmoys imkan
verir: 6ziino meyllilik (OM); qarsilight faaliy-
yato meyllilik (QF); masalonin icrasina yonal-
mok (MY).

Oziino yonolmis insanlar digarlorindan
soXsi amin-amanliq, soxsi niifuza va istiinlitya
cohd motivlari ils farglonirlor. Onlar oksar hal-
larda 6zlori, 6z narahatliglar1 haqqinda diisii-
niirlor vo digar insanlarin ehtiyaclari ilo az ma-
raglanirlar. Isdo digarlorinin maraglarindan
asil1 olmayaraq, har seydon avval 6z talablarini
tomin etmok mogsadini goriirlar.

Qarsiligl tasiroe yonalmis idmangilar, bir
gayda olarag, grupun tozyigina giizosto gedir-
lor, 6ziina rahbarliklari gobul etmirlar, yoldas-
lart ilo yaxst miinasibatlor qurmaga calisirlar
Vo linsiyyotdo tolobkarligla forglonirlor. Natico
ilo deyil birgo foaliyyotlo maraqglanirlar.

Masalonin icrasina yonalmis soxs gqoyul-
mus mogsada qrup vasitasilo ¢atmagla bagh
motivlorin Ustlinliiyti ilo forglonirlor. Sohbot
mosalo segmokdan gedon zaman onlar rohbar-
liyi 6z allorins alir, intensiv masq edir, hovaslo
yeni bacariq va Vardislora yiyalonirlor. Onlarin
istirak1 ilo hami 6ziinlii azad vo Sorbast hiss
edir.

Notica. Idman faaliyyatinin effektivliyi-
nin grup vo komandalardaki soxslorarasi mii-
nasibatlordo modvcud olan ictimai-psixoloji
amildon asililig1, bir sira eksperimentlorin mo-
lumatlarinda inandirict sokildo gostorilmisdir.
Ancaq soxslorarasi miinasibotlorin 6zlori, mo-
lum oldu ki, digor amillordon asilidir (roh-
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borlik stili, uygunluglar, faaliyyst zaman1 olan-
larin soxsi keyfiyyatlori vo s.) vo onlarla six
baghdirlar. Mdvcud arasdirmada biitiin  bu
amillor hartorofli tohlil edilmomisdir. Bozilori-
nin imumiyyatlo adi ¢okilmomisdir. Belalik-
lo, "idmang1 — idmang1" va "moasqei — idmang1"”
sistemlarindoki  soxslorarast  miinasibatlorin
formalasmasinda komanda tizvlorinin asas fo-
aliyysto 6z miinasiboti olur. Bu haqda yetorli
eksperimental material olmadigina goéro lazim-
11 sokilds isiglandiriimamigdir.

Idmanin ictimai psixologiyasmin kartin-
da "ag loko" miinaqisalor problemidir. Miina-
qisalor vo soxslorarasi miinasibotlor arasindaki
qgarsiliglt alagonin dyranilmasi idman koman-
dalarinin idars edilmasi ti¢iin xtisusi qiymatli
material vermayi vad edir. Bu mévzu idman
tocriibasi tigiin ictimai-psixoloji problemlorin
aktualligini tosdiq edir.

Yiiksokdoracoali idmangilarin  hazirlig
tizro miivoeffoqiyyatli is masololorin biitdv
kompleksi lizro yeni biliklorin monimsonmasi
ilo baghdir. Bu isin asas mogsadi masqcinin
diinyagoriisiinii genislondirmok, praktik foaliy-
yotdo yaranan problemlorin hollindo ona ko-
mok etmok, onun cohdlorinin istiqgamat vo yol-
larm1 gdstormoak, biitiin ictimai-psixoloji amil-
lorin tosirini idaro etmosino ominlik yaratmaq-
dir.
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OTHOILIEHUA «TPEHEP-CIIOPTCMEH» 1
«CITOPTCMEH-CITIOPTCMEH» B CIIOPTUBHBIX KOMAHIAX

nou. U.C. Anues, nou. H.M. U6parumoBsa, nou. I1.H. I'yanes

Asepoatioscanckasn I'ocyoapcmeennas Axademus Quzuueckou Kynomypor u Cnopma
Kadenpa UrpoBeix BUI0B criopTa
ilgar.aliyev@sport.edu.az

AnHoTtanusi: VccienoBanus B pasiuy-
HBIX O0JIaCTSIX 4YEJIOBEYECKOH MAesTelNbHOCTH
[IOKa3aJIM, YTO COBMECTUMOCTbH NPUBOJIUT HE
TOJIBKO K B3aUMOJICHCTBUIO YICHOB KOMAaHJBI,
HO U K IIPOJYKTHBHOCTH UX JAEITEIBHOCTU. B
CBA3M C OTUM B PEKOMEHJALMIX €CThb OYCHb
MHTEPECHBIH OIBIT 10 3TOW mpobiieMe B CHOp-
Te. Heckonpko HcciaenoBaHuN B3aUMOCBSI3U
COBMECTUMOCTHU U MPOU3BOJIUTEIBHOCTH ITOKA-
3aJIM, 4TO COOTBETCTBUE HEOOXOJMMO M3y4aThb
Ha BEPTUKAJIbHOM U TOPU3OHTAIBHOM YPOB-
HiX. [IoToMy 4TO y HEro Tak ke ecTb CBOM I10-
JBUJIbI, 1 UITHOPUPOBATH ATOT (PAKTOp HE CTO-
UT.

[IpUurogHOCTH YJIEHOB CHOPTUBHOM KO-
MaHbl CIEAYET PacCCMAaTPUBATh HA TPEX YPOB-
HSX: COITMAIbHOM, TICHXOJOTHYSCKOM M IICH-
xo(huznonaorudeckoM. B cBs3u ¢ 3THM paziu-
YarT COLMAIBHYI0, IICUXOJOIMYECKYIO U IICH-
XO0(U3HOTIOTHIECKYI0 COBMECTUMOCTE.B criop-
TUBHOM JEATEIIBHOCTH COBMECTUMOCTb MEXIY
YJI€HaMH KOMAaH]Ibl ONPENEeIISIeTCs cpaszy Wi
dbopmMupyeTcss TOCie IIUTEIBHBIX COBMECT-
HBIX 3aHATHUH U OOIEHHUS.

KuaroueBble ciaoBa: ncuxoghusuonocu-
YecKas CoeMecmumocms, obujeHue, 63aumo-
oelicmeue, OMHOWEHUsl, MENCIUYHOCMHbLE OM-
HOUleHUsl, CHOpMCMEH, mpeHep.

THE COACH-ATHLETE AND ATHLETE-ATHLETE
RELATIONSHIPS IN SPORTS TEAMS

ass. prof. I.S. Aliyev, ass.prof. N.M. Ibrahimova, ass. prof. P.N. Guliyev

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport
Department of Sports games
ilgar.aliyev@sport.edu.az

Annotation: Research in various fields
of human activity has shown that compatibility
leads not only to the interaction of team mem-
bers, but also to the productivity of their ac-
tivities. In this regard, the recommendations
have a very interesting experience on this
problem in sports. Several studies on the re-
lationship between compatibility and perfor-
mance have shown that compliance needs to
be studied at the vertical and horizontal levels.
Because it also has its own subspecies, and
this factor should not be ignored.
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Fitness team members should be consi-
dered at three levels: social, psychological and
psychophysiological. In this regard, social,
psychological and psychophysiological com-
patibility are distinguished. In sports activities,
the compatibility between team members is
determined immediately or formed after long-
term joint training and communication.

Keywords: psychophysiological compa-
tibility, communication, interaction, relation-
ships, interpersonal relationships, athlete,
coach.
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