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Annotasiya: Mogalo postsovet 6lkalo-
rinds korporasiyalarin formalagsmasi vo inkisa-
finin xiisusiyyatlorina hosr edilmigdir. Bu sir-
kotlorin xiisusiyyatlorini otrafli sokildo izah
edir; korporativ idarsetmonin miixtalif toriflo-
rini tohlil edir; Azarbaycanda korporativ idars-
etmonin formalagsmasmin farqli xiisusiyyatlori-
ni mioyyanlogdirir. Hom do miixtalif 6lkalords
korporativ modaniyystin formalagsmasina tasir
edon amillor arasdirilir.

Acar sozlor: korporasiya,korporativ
idaraetma, korporativ madaniyyat va dayarlor.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinin miixtalif in-
kisaf dovrlarinds effektiv bir korporativ miihit
yaratmaq tugciin ilkin sortlor gqoyuldu, eyni za-
manda korporativ idarcetmo  sistemlorinda
miioyyan ziddiyyatlor var idi. Korporativ ida-
roetma maliyys, qiymotli kagizlar, idaraetmo,
omok miinasibatlori, miigavilo 6hdaliklori, mii-
gavilo foaliyyatlori, toskilati strukturlar vo
marketing sahalorinds siibut edilmis vo effek-
tiv korporativ madoniyyst normalar1 asasinda
qurulur.

Oksor elmi osarlordo korporativ. madas-
niyyst osason sirkatin imicinas, korporativ ru-
huna, davranis normalarina vo is¢i motivasiya-
sina digqgat yetirorok falsofi va oxlagi va psixo-
loji kateqoriyalar aspektindo nozordon kegiri-
lir. Korporativ ruh miiasir bir sirkatin is modo-
niyyatinin osas hissasidir. Komanda tizvlarinin
qarsilighh hormati, sirketo Sodageti, isgilorin
sirkotin imumi faaliyystino maragy, iggilor ara-
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sindaki mehriban qeyri-rosmi miinasibotlor
korporativ ruhun asas hissaloridir.

Cox vaxt korporasiyalar bir sshmdar ca-
miyyati soklinds toskil olunurlar ki, bu da kor-
porativ biznes formasinin asagidaki dord xiisu-
siyyati ilo xarakterizo olunur:

* hiiquqi soxs kimi sirkatin miistaqilliyi;

* har bir istirak¢mm mohdud masuliyyati;

+ sohmdarlara moxsus sshmlarin digor soxsloro
verilmosi imkant;

* korporasiyanm markazlagdirilmis rahbarliyi.

[.A. Xrabrovanm fikrinco, bir sirketin on
ugurlu torifi Amerika iqtisadi vo hiiquq siste-
minds verilir: «Korporasiya qarsisina miiayyan
moqsadlar goyan, ictimai rifah namina foaliy-
yot gostoron, miioyyon hiiquqlara sahib olan,
hiiquqi soxs olan, daimi faaliyyst géstoran va
mohdud moasuliyysti olan bir toskilatdir.» [7,
s.75]

Korporasiya, yaradict fordi tosobbiisiin
inkisaf etdiyi comiyyatin morkazi qurumudur,
eyni zamanda yalniz tizvlaring deyil, blitdvlik-
do comiyyat garsisinda da miioyyon sosial 6h-
daliklara sahib olan xiisusi bir qurumdur.

Inteqrasiya olunmus biznes qruplarmin
birgo foaliyyatinin bazar razilagsmalarindan
Konara ¢ixmasi hamiya molumdur. Sirkatlor-
arasi inteqrasiya sort (narahatliq, etimad va s.)
Vo yumsaq (assosiasiya, strateji ittifaq vo S.)
formalara malikdir. iqtisadi vo hiiquqi tobio-
tino gors, birlik va ittifaglarin dizayni tizvlori-
nin istehsal foaliyyatinin birbasa idaro edilmasi
Vo ona nozarat mexanizmi ehtiva etmir.

Tocriibado gostarildiyi kimi, "sort” for-
masiyalarin yaradilmasi, miilkiyyat hiiquqlari-
nin yenidon bolisdiiriilmasi yolu ilo "yumsaq"
tipli integrasiya olunmus strukturlarin idaro
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edilmasinin samarsliliyinin artirilmasi zaruro-
tindon gaynaqlanir. "Mohz istehsalin texnoloji,
maliyys va igtisadi birliyini barpa etmoys, bir-
likloro daxil olan miiassisalorin monafelorini
maksimum doracods tarazlasdirmaga imkan
veran" sort "inteqrasiya olunmus boyiik korpo-
rativ birlosmolordir” [1,5.24].

Azorbaycanda nozardon kegirilmis 6zayi
eynicinsli deyil vo sorti olaraq ti¢ saviyyadon
ibaratdir: birinci pillo SOCAR, AZAL, AZER-
SU, AZERIGAZ, va s. kimi tabii inhisar sec-
torlarinda foaliyyat gostoron boyiikk dovlsto
moxsus isgiizar qruplardan ibaratdir; ikinci so-
viyyo mixtolif sonaye saholorinds foaliyyot
gostoron, lakin bank kapital ilo alagoli (mo-
solon, IMPROTEX, ATAKHOLDING, NUR-
GYUN va s.) boyiik strukturlardan ibaratdir;
Ugiincii soviyyo, miixtalif saholorde (mosalon,
TIMEKS, ISR, AZERSUN, AZFEN vos s.) ba-
zarlar1 faal sokildo formalasdiran mezo-biznes
qruplarini shats edir.

Inteqrasiya olunmus sirkotlorin = osas
moqsadi gabaqcil texnologiyalara asaslanan bir
mohsul vo ya Xidmot {iglin yaranan ehtiyaclar1
0domokdir. Bu is qruplar1t saquli korporativ
strukturlar vo ya tifiiqi assosiativ strukturlar
kimi yaradilir.

Bilik tolob edan sahalords normal raga-
bot {iglin iki vo ya lig¢ iri sirkatin foaliyyati kifa-
yotdir. Cox sayda istehsal¢1 roqib, lazimsiz
mosroflor, tokraron genis miqyash elmi-tod-
gigat va tocriibi layiha islorins gotirib ¢ixarir.

Azaorbaycanda monfastin yenidon boliis-
diiriilmasi prosesinin nisboton qisa miiddstine
baxmayarag, sahv vo arzu olunan monbslarini
miioyyanlosdirmok, onlar1 aradan qaldirmaq
ticiin yollar toklif etmok korporativ idarsetmo
strukturlariin formalagsmasinda miioyyan mar-
holslori miiayyanlosdirmok artiq miimkiindiir.

Material vo metodlar

Azorbaycan iqtisadiyyatmm miixtalif in-
kigaf dovrlorinds tasirli bir korporativ miihitin
yaradilmasi tgiin ilkin sortlor qoyulmusdu,
eyni zamanda korporativ idaroetms sistemlo-
rindo miioyyan ziddiyystlor meydana goldi.
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Hor dovr, 6lka rohbarliyinin igtisadi problem-
lori basa diismasinds vo onlarin halli yollarinin
inkisafinda yeni bir morholoys imza atdi, bu
Sobabdon dovrlarin sarhodlori sortlidir vo tot-
biq olunan meyarlara uygun olaraq istonilon
istigamota doyisdirila bilar.

Korporativ qurumlar "pulu sixan oligarx-
lar" sistemina ¢evrilmomali, boyiik istehsal va
maliyys strukturlart soklindo milli maraglara
xidmat etmalidir.

Korporativ idarsetma maliyys, giymatli
kagizlar, idaroetmo, amok miinasibatlori, mii-
gavilo 6hdosliklori, miiqavilo foaliyyatlori, tos-
Kilati strukturlar vo marketing saholorinds sii-
but edilmis vo effektiv korporativ madaniyyat
normalar1 osasinda qurulur.

Beynolxalq tocriibodo korporativ idaroet-
manin tok bir torifi bu giin méveud deyil. Kor-
porativ idaroetmonin miixtalif toriflori mov-
cuddur:

* ticari togkilatlarin idars olundugu vo nazaroat
sistemi (OECD tarifi);

» sirkotin 6z sohmdarlarinin monafelorini tom-
sil etdiyi vo gorudugu toskilati model,

« sirkatin foaliyyatino rahbarlik vo nozarat sis-
temi;

* menecerlorin sshmdarlara hesabat sistemi;

* sosial vo iqtisadi hodoflor arasinda, sirkatin,
Ssohmdarlarinin vo digor maraqli toraflorin
maraqlar1 arasinda tarazlq;

* investisiya qoyulusunu tamin edon vasits;

« sirkatin somoraliliyinin artirilmasi yolu va s.

1999-cu ilin aprelinds Iqtisadi ®mokdas-
liq vo Inkisaf Toskilat: (OECD) torafindan tos-
diglonmis xiisusi bir sonodds (inkisaf etmis ba-
zar iqtisadiyyat1 olan 29 6lkoni birlosdirir) asa-
gidaki korporativ idaroetms torifi hazirlanmis-
dir: "Korporativ idaraetmo, sirkatlorin saxlanil-
masl1 va nozaratinin daxili vasitalorine aiddir ...
Iqtisadi samoraliliyin artiriimast {igiin osas ele-
mentlordan biri do sirkotin idaro heyati (roh-
borlik, idarsetmo), direktorlar surasi (miisahido
suras1), sohmdarlar vo digor maraql toraflor
(maraqh toroflor) arasinda slagolor mocmusu-
nu ohato edon korporativ idarsetmodir. Korpo-
rativ idaroetmo eyni zamanda sirkatin hodofls-
rinin formalasdirilma mexanizmlorini, onlara
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catma vasitolorini vo foaliyyatino nozarsti mii-
oyyanlosdirir. "

Korporativ miinasibatlordo asas sub-
yektlor sshmlarin sahiblori va menecerloridir.
Sohmdar miilk sahiblari vo menecerlori arasin-
da korporativ miinasibatlords asas rol birinci-
nin geri qaytarilmayan investisiyalar qoymasi,
sirkoto ehtiyac duydugu kapitalin shamiyyatli
bir hissasini an alverisli sortlorlo tamin etmosi,
korporativ miinasibatlorin biitiin digar istirak-
¢ilarma nisbaton an boyiik risklori 6z tizarino
gotiirmasi Vo sonuncunun faaliyyati bu kapita-
lin sonda neca istifado olunacagina baghdir.

Bazar iqtisadiyyatma sahib digor 6lko-
lords oldugu kimi, Azorbaycanda da idaroet-
mo “geyri-soffaf” miilkiyyat miinasibat-lorino
malikdir: 6zallogdirmanin mahiyyati haqiqi va
nominal sahib arasinda daqiq bir Xott ¢okmoa-
yin faktiki olarag geyri-miimkiin olmasina go-
tirib ¢ixard1.

Bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis 6lkolor-
do istifado olunan korporativ idarsetmanin
osas mexanizmlori: Idaro Heyatindo istirak;
diismon olo kegirmo (“korporativ nozarat ba-
zar1”); sohmdarlardan etibarnams ilo salahiy-
yatlorin alinmasi; iflas. [5, s.68]

Korporasiyalarin uzunmiiddotli ziddiy-
yatli tocriibasi analitik vo konsalting sirkatlo-
rino korporativ idaroetms ilo bagl vahid nor-
ma Vo tovsiyalorin imumilosdirilmasi va inki-
safi liclin ¢ox boylik bir material verdi. Son 30
ilds forqli 6lkalords korporativ modaniyyat va
idaroetmoni tonzimloyan c¢ox sayda sonad
gobul edildi. Beloliklo, ABS-da 1992-ci ilds
Amerika Hiiquq Institutu "Korporativ idaroet-
mo Osaslarmi1" hazirladi. 2000-ci ilin yanvar
aynda Alman Korporativ Idareetme Qrupu,
Alman korporativ idarsetmo tigiin an yaxs1 tac-
riibays kodunu hazirladi. Kodeksds geyd edil-
diyi kimi, sirkstdoki korporativ miinaqigalorin
garsisinin  almmast va halli eyni zamanda
sohmdarlarin hiiquqlarma riayat olunmasini va
gorunmasini tomin etmays Vo sohmdar comiy-
yatinin omlak maraqlarini v isgilizar niifuzunu
gorumaga imkan verir ki, ilk novbada sirkatin
imici ilo alagalondirilir ki, bu da 6z novbasinds
potensial investorlar {igiin vacib amildir.
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Ancaq aydindir ki, bu tovsiys edon Ko-
dekso uygunlasma ilk névbada emitentlorin
xosmoramliligmdan asili olacaqdir. Digar to-
rafdon, bu miiddoalara riayat edilmomasi emi-
tentin giymotli kagizlar bazarindaki niifuzuna
manfi tosir gostoracok vo naticads investisiya
calbediciliyinin azalmasina sabab olacaqdir.

Bozon korporativ miinasibatlor subyekt-
lori arasinda maraq balansinin olmamasi kor-
porativ miinaqisalora sobab ola bilor. Bunlar
cox vaxt sirkot menecerlarinin sohmdarlarin
hiiquqlarinin pozulmasina sobob olan horokot-
lorindon yarana bilor. Bozi hallarda, boyiik
(nazarat edon) sshmdarlarin sahiblari ilo mino-
ritar sohmdarlar1 arasinda ziddiyyatlor bas ve-
rir.

Korporativ qarsidurmalar, korporativ
miinasibatlor subyektlorinin maraqlar1 arasin-
daki ziddiyystlordon yaranir vo comiyyats va
dovlato diizalmoz monoavi vo igtisadi ziyan vu-
rur. [6, s.89]

Postsovet olkalorinds bas veran sahm
bloklarmin birlogdirilmasi proseslari va bu giin
sirkotin nizamnamo kapitalindaki paylarini
azaldaraq tgtincii torof soshmdarlardan qurtul-
magin genis yayilmis sxemlori bu giin kigik
sohmdarlarin hiiquqglarmin kiitlovi sokilds po-
zulmasma gotirib ¢ixarir. Mdévcud imumi ic-
laslarin kegirilmasi praktikasi bir ¢ox sshmda-
rin, xtisuson do ki¢ik sohmdarlarin sirkati idaro
etmok hiiquglarmdan somarali istifado etmolo-
rino imkan vermir. Bu, boyiik 6l¢tido sohmdar
comiyyatlorinin sshmdarlarin imumi yiginca-
ginin kegirilmasi ilo bagli ganuni taloblora
omol etmamasi ilo slagodardir. Homginin, sir-
kotin maliyys vo tosorriifat faaliyyoti baroda
molumatlarm olmamasi va ya toqdim edilmo-
mosi halinda sohmdarlarin hiiquqlar1 pozulur.

Azaorbaycandaki bozi sirkotlor daha da
irali gedir vo uzun miiddat soshmdarlara divi-
dent 6domirlor; olava sohm emissiyalar1 girkot
rohbarliyi ilo daimi vo yaxst olagelori olan
boyiik sohmdarlara verilir.

Beynolxalg Maliyyo  Korporasiyasi,
Azorbaycanda korporativ idaroetma layihasi
(ACGP) c¢orgivasinds, Bakida banklar {igiin
korporativ idareetmanin giymatlondirilmasina
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dair tolimat togdim etdi. ACGP rohboari Caro-
line Bright-a gors, bu tolimat banklarin kredit
verarkon risklorini azaldacaq. ACGP, Isvecra
Iqtisadi Islor iizra D&vlat Katibliyi (SECO) to-
rofindon maliyyslosdirilir vo Azarbaycan sir-
katlorinds va banklarinda korporativ idaraetmo
tocriibolorini  tokmillosdirmok, foaliyyatlorini
yaxsilasdirmaq vo maliyys va investisiya calb
etmok imkanlarmi genislondirmak tigiin ¢alisir.
[2].

Postsovet Olkalorinde miixtalif mithiim
sosial alt sistemlor meydana ¢ixdi: sosial-iqti-
sadi, siyasi vo modoni, daxil olmagla. sosial-
etik. Biitlin bunlar biitovliikkds kecid dovriiniin
xiisusi bir modelini togkil edir. Buna gors, is
Vo iqtisadi miihitde mévcud olan etik norma va
prinsiplor holo baslangic maorhalasindadir vo
bunlar da ke¢id dovrii baximindan giymatlon-
dirilmalidir. Bunlar totalitar vo avtoritar iqgti-
sadi dovrdon miras galan stereotiplordon vo
Qorb isglizar dairalorindon borc gotiiriilmiis,
lakin holo qurulmamis 6ziinamoaxsus davranis
konglomeratlarindan ibaratdir. Azarbaycan ig-
tisadi miihitindoki isgiizar etikanin "acinacaq-
" voziyysti sahibkarhigin etik aspektlorino
digget catismazligi ilo slagalondirilir.

“Hor seydon ovval sahibkarliq faaliy-
yatini vo momurlarin faaliyyatini tonzimlomo-
ya borclu olan dovlastin siyasatinds etik mo-
salolora diggstin olmamasi vaziyysti daha da
agirlagdirir.” [3. s, 67].

Etik moasalalor tadgiqatgilarin vo miitoxs-
ssislorin gérmo sahoasi Xaricindadir. Bir ¢ox
0lkads is etikasina xiisusi digqat yetirilir.

Ogor comiyyat iqtisadi islahatlar yolu-
nu segibsa, 0 zaman hayata kecirilmolidir Ki,
islahatlar-axlaq vs etik islahatlaridir. Baglanan
miigavilalorin keyfiyyatinin asagi olmasi, sort-
lorino uygun galmomasi, bir is insanin salahiy-
yatino ziyan vurmaq Xaricindo onu bazardan
sixigdirmagqla borabordir.

Korporativ modoniyyat toskilatin foaliy-
yatinds todricon tokamiil yolu ilo formalasir vo
sirkot is¢ilorinin fikir vo tocriibalorini ifado
edir. Oksar elmi asarlords korporativ madaniy-
yot asason sirkatin imicina, korporativ ruhuna,
davranis normalarmma vo ig¢i motivasiyasina
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digget yetirarok folsofi vo oxlagi-psixoloji ka-
tegoriyalar aspektinds nazordon kegirilir. Belo-
liklo, S. Simsgilovun fikrinca, “korporativ mo-
daniyyat, miioyyan bir korporasiyaya xas olan
maddi vo manavi dayarlar sistemins asaslanan,
onun fordiliyini vo sosial sahodo 6ziiniin vo
basgqalarinin qavrayisini oks etdiron sahibkarliq
foaliyyati prosesindo sabit sosial qarsiliqh
foaliyyat formalari sistemidir [4, s. 97].

Korporasiyalarin iginin strateji tahlilinda
yalniz bu miiddealar nozors alinmamali, hom
do inkisaf soviyyasi, istigamatlondirilmasi va
hadoaflori baximindan moadoniyyst elementlori
bir-birino uygundur. Korporativ madaniyyata
nail olmaq soxsin toskilatin asas dayari kimi
gobul olunmasmdan asilidir. Buna goro do
korporasiyanmn osas sosial hodoflorindon biri
do korporasiya iscilorinin yiiksok hoyat key-
fiyyatini tomin etmok, gabiliyystlorinin horto-
rofli inkisafi vo reallasmasi tiglin sorait yarat-
maqdir. Bu, ragabat, ictimai omak bolgiisii vo
integrasiya olagalorini birlosdirmoys imkan ve-
ron banzarsiz soristalora, pesokarhga, tacriibe-
ya, biliklora, bacariqlara vo sosial korporativ
homrayliyin inkisafina malik bir komandani
giiclondirs bilar.

Korporativ madaniyysta nail olmag pro-
sesi tocriiba, bilik, dayarlor, davranis norma-
lar1, oanonalor vo onlarin ¢oxalmasi, istehsali vo
tonzimlonmasi tiglin motivasion tagviglarin
toplanmasindan ibaratdir.

Korporativ ruh miiasir bir girkotin i mo-
doaniyyatinin asas hissasidir. Komanda tizvlari-
nin qarsiligh hormati, sirkoto sadaqgati vo foda-
karhigi, iscilorin sirketin Gimumi faaliyyatine
maragi, is¢ilor arasindaki mehriban qeyri-ras-
mi miinasibatlor korporativ ruhun ssas hisss-
loridir. ©davatlor, dedi-qodular, dava-dalaslar,
“miibahisalorin ictimaiyystdon konarda gal-
masi1”, daxili qrup va fordi miigavimotlor sirko-
tin korporativ ruhuna monfi tosir gostorir.

Sirkatin foaliyyot gostordiyi 6lkanin tari-
xi, xalqn ananalori, modani vo etik norma vo
dayorlar sistemi korporativ madaniyyatin for-
malagmasina zomin yaradir. Bir 6lkadoki sir-
Kotciliyin milli spesifikliyi bagqa bir dlkanin
meyarlar1 ilo dlgiilo bilmaz. Bizim nozarimiza
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gora, qloballagsma prosesindo bir 6lkads inkisaf
etmis korporativ madaniyyatin dayarlorini di-
gor olkalords tam uygunlasdirmaq va har hansi
bir lkanin madani dayarlarini hadaf vo timumi
beynalmilsllosmonin on yiiksok nailiyyati elan
etmok miimkiin deyil. Miixtalif 6lkalords kor-
porativ madaniyyatin tobioti ¢ox farglidir. Be-
lalikla, zaman-Qarb 6lkalorinds on bahali va
giymatli "omtao" hesab olunur. Islam &lkalo-
rindo, Cindos vo Yaponiyada zamana dayar ver-
salor do, timumiyyatlo tolosik gorarlardan qagi-
nilir.

Amerikalilarin bas gicallondirici bir hoa-
yat siirati var. Fordiyyatcilik, enerji, qotiyyatli-
lik, risk alma vo mogsads yonalmok amerikali-
lara xas olan asas xiisusiyyatlordir. Sarvata vo
zonginlosmays gedan on qisa yollar1 tapmaq
burada oxlaqi kateqoriyalardan daha ¢ox qiy-
motlondirilir. Cindo Vo Yaponiyada, oksina, in-
sanlar1 idaro etmok {iglin yiiksok oxlag vo agil
Saviyyasina sahib menecerlors etibar edirlor.

Respublikamizda Qarb 6&lkalorindon is
etikasinin asas prinsiplorini vo rosmi etiket
qaydalarini idxal edarok sirkatlorimizin korpo-
rativ. modoniyyatini formalasdirmaga c¢alisilir.
oslinda, bu, iscilorin olamotdar tarixlori vo do-
gum gilinlori miinasibatilo korporativ ziyafat-
lorlo mohdudlasan sistemli korporativ mado-
niyyst elementlorinin rosmilosdirilmasine goti-
rib ¢ixarir.

Biitiin bunlar1 nozors alaraq, korporativ
doyarlori formalasdirarkon vo inkisaf etdirar-
kon asagidakilar1 nozoars almaq vacibdir:

* bir 6lkonin daxilindoki har bir sirkoto xas
olan is madoniyyatinin xiisusiyyatlori;

» modoni zehniyyat - iqlimin, dilin xiisusiy-
yatlorinin vo noviiniin, cografi yerlosmasi-
nin va tarixinin toramasi;

* Olkasindon, milliyyatindon, dinindon vo
miloyyan bir sirkotin xiisusiyyotindon asili
olmayaragq hor bir korporativ modoniyyato
xas olan timumi normalar vo komponentlor;

* hor 6lkonin madaniyyati, tohsili vo elmin to-
bistina gora forqli xiisusiyyastlar;

* comiyyatin tipina vo sosial-igtisadi sistemi-
no goro is modoniyyati komponentlorinin
xtisusiyyatlori.
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Etik gaydalar an ¢ox boyiik sirkatlorda
istifads olunur. Etik standartlar burada aks olu-
nur. Bunlar toskilatin mogsadlorini tasvir et-
mok, normal etik atmosfer yaratmaq vo gorar
gobuletmoa prosesinds etik qaydalart miioyyan-
losdirmok ti¢iin hazirlanmisdir. Togkilatlar ti-
pik olaraq etik standartlar1 6z is¢ilorine gap
materiallarinda ¢atdirirlar. Kodeks ayrica is-
tehsal vo funksional vahidlor ti¢iin do yaradila
bilor.

Biitiin bunlar sirkatlora ragiblarini ga-
baqlamaga, bazarda daha giiclii mévqe tutma-
ga imkan vero bilor. Ancaq isin sosial bir mii-
hitdo olmasi1 sabobindon is adamlar1 vo mene-
cerlor horokatlorinin oxlaq dorocosini saglam
diisiinco deyil, oxlaq baximidan qiymatlondir-
moalidirlor. ©xlaqi davranmaq korporativ isin
6z monafeyins uygundur, belaliklo saglam dii-
stinco toskilati davranisin motivi vo asaslandi-
ricis1 kimi gabul olunur.

Korporativ miinasibatlor sistemi yalniz
sohmdarlara 6danilan cari dividentlorin hacmi-
ni vo sirkatin sohmlorinin mévcud kotirovka
saviyyasini deyil, hom do onun uzunmiddatli
inkisaf perspektivlorini, hom daxili, ham da
xarici moanbalordon slavs investisiyalarin coalb
olunma imkanlarini, hor bir konkret sirkotin
foaliyyatinin 6lko iqtisadiyyat1 {iglin miisbat
tosir doracasini miioyyanlosdirir. imumiyyatls,
calb edilmis maliyya monbslarindon istifads-
nin imumi somoraliliyi. Belsliklo, korporativ
idaroetma vaziyyati biitovliikde 6lkadoki in-
vestisiya prosesinin voziyystini xarakterizo
edon ¢ox vacib bir ayrilmaz gostaricidir.
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AHHoTanusi: CraThs TOCBSIIIIEHA OCO- KOPHOPATHBHOIO yrpaBieHUs B AszepOaiimka-
OCHHOCTSIM (POPMHUPOBAHUS M Pa3BUTHUS KOp- HE. A TaKXkKe HCCIenyloTcs (PakTopsbl, BIHSIO-
Mopauuii B MOCTCOBETCKUX cTpaHaxXx. B Hell 1mue Ha oOpa3oBaHHME KOPHNOPATHUBHOM KYilb-
MOJPOOHO U3JIaraeTcsi XapakTepUCTUKA KOPIO-  TYphl B PA3JIMYHBIX CTPAHAX.
panuil; aHAIU3HUPYIOTCS PA3IMYHBIE OIpene-
JICHUS] KOPIIOPAaTUBHOIO YIPABJICHUS; BBISABIIA-
IOTCSl OTJIMYMUTENbHBIE 4epThl (POPMUPOBAHMS

KiroueBble cioBa: kopnopayus, Kopno-
pamusHoe ynpasieHue, KOpnopamueHas Kyib-
mypa u YeHHOCMmu.

FEATURES OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF CORPORATIONS IN
THE POST-SOVIET COUNTRIES

G.F. Hasanova

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport
department of "Sports Management and Communication”

Annotation: The role of corporations in  around development and realization of their
the formation of market economy is conside- abilities. It can strengthen the collective, pro-
red in the article. A large corporation is the lo-  fessionalism, experience, knowledge, skills
comotive of development of economy. The and development of the social corporate soli-
feature of a corporate governance, as a system darity, that allow to combine a competition, a
of protection of interests of subjects in cor- public division of labour and integration com-
porate relations reveals. One of the key social munication.
purposes of corporation is to be maintenance
of high quality of life of employees of cor-
poration, creation of conditions for an all-

Keywords: corporation, corporate go-
vernance, corporate culture and values.
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