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Annotasiya: miinasibotlorin formalag-
masinin ictimai-psixoloji asaslarini, homginin,
miinaqigali voziyyatlorin yaranma vo normal-
lasmasin1 bilmok, masqginin idman komanda-
simi1 idaro etmosno, eyni zamanda, biitiin kol-
lektivin foaliyyotini daha effektiv etmoys ko-
mak edir.

Qarsiliglt miinasibatlora, onlarin amills-
rini sartlondiron noqteyi-nozardon baxaraq,
faktiki materialin az oldugunu geyd etmok la-
zimdir. Ancaq apardigimiz arasdirmalar bu
problemin otrafli miizakirasina mane olmadan
daha intensiv va hortorofli todgigatlara tokan
veracokdir. Indi etiraf etmok lazimdir ki,
mosqgilor idmanm, xiisusilo ictimai psixolo-
giyas1 sahasinds isloyan psixologlar garsisinda
borcludurlar. idman yarislarmda naticalorin
artmas1 hal-hazirda boylik hoyacan vo enerji
sorf etmoklo alds edilir. Homginin, bu, yalniz
idmangiya deyil, mosq¢i vo komanda yoldas-
larina da aiddir. Komandada miinasibatlor gor-
ginlasdikdo, ictimai-psixoloji iqlim miinaqises-
lorlo, qarsiliglt iddialar vo s. ilo xarakterizo
olunduqda ¢atinlogir. Tatbigi elm kimi idmanin
sosial psixologiyasmin magsadi bu problemin
hallinda 6z yeri vo vozifasini tapmaqdadir.

Aparilan tohlilo asason, idmangmnin 6zii-
nii tarbiyalondirmoe sxemi hazirlanib, masqgiys
torbiys isi vo idman komandasi tizvlori ara-
sinda miinasibotlorin normallagdirilmas: ilo
bagli tokliflor verilmisdir.

Acar sozldr: komandalarda qarsiligh
miinasibat, idman gqruplarin alamatlori, garsi-
hgl uzlagma, miinasibatlorin  diagnostikast,
saxslor arast iinsiyyat, psixoloji-pedaqoji to-
sirlor.
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Yiiksok manavi vo oxlagi atmosferin ya-
radilmas1 masalasi, biitlin sahalords oldugu ki-
mi idman foaliyyati iigiin do zoruridir. Idman
kollektivinda yaxs1 ictimai-psixoloji iglim ya-
ratmaq, yalniz idman meydangasinda miivof-
fogiyyat oldo etmok deyil, homginin 6z ara-
larinda goxsiyyat kimi homahong olan iizv-
lordon ibarat komanda yaratmag, kollektivda
diizgiin miinasibatlor qurmaq bdyiikk moharat
Va pedaqoji faaliyyat talob edir.

Miinasibatlorin formalasmasinin ictimai-
psixoloji osaslarini, miinaqisoli voziyyatlorin
yaranma Vo normallagsmasini bilmak, idman
komandasini idara etmok masqgiya biitiin kol-
lektivin foaliyyotini daha effektiv etmoys ko-
mak edir.

Idmanla mosgul olma motivasiyasi prob-
leminin 6yronilmasi gostardi ki, qrup tizvlarini
imumi tapsirigin yerino yetirilmasinds istirak
etmoya mocbur edon biitiin motivlori sorti
olaraq iki nova bolmok olar: magsads ¢atmaq
motivi Vo miinasibat motivi. Bir néviin olmas1
digarinin tam olmamasi demok deyil; masalo
ondadir ki, hanst garsilighh miinasibatds mo-
tivlorin bu novlori soxso aiddir.

Idmangilarm  mosqgiys  miinasibatini
asaslt sokildo miioyyan edon amillars, onlara
mMasqeinin neco davrandigl haqqinda tosovviir-
lori do aid etmok lazimdir.

Bu arada, mosqg¢inin mosgul olanlarla
neca davrandigi va yetirmalorin magqginin on-
lara miinasibatini necs tosovviir etmoasinds ya-
xin bir alags vardir. Masqginin onlarm soxsi vo
idman keyfiyyatlorini yiiksok giymotlondirdi-
yini tosovviir edon idmangilar, 6z novbasinds
moasqginin do soXsi Vo pesokar keyfiyyatlorini
yiksok giymotlondirirlor. Vo oksina. Lakin,
masqgei torafindan tolobalorin dogru qiymatlon-
dirilmomasi, mosqginin onlara miinasibati hag-
qindak1 tesavviirlorinds olan mévcud qiymaot-
londirmo ilo uygun golmir. idmangilar, oksino,
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biitiin hallarda mosqgilorini daha yiiksok qiy-
matlondirirlor.

Idmangilarin masqgiye miinasibatini mii-
ayyan edan asas amillardan biri, mosqginin to-
lobalori 6ziiniin idmana olan tolobi ilo tomin
etmok gabiliyyatidir. Ogar s6hbat bu taloblor-
don gedirss, onda 6z talobalorina boyiik idman
naticalorina nail olmaga komok edon mosq-
¢inin pesokar keyfiyyati yiiksok doyora layiq
goriiliir. ©gor idmanla olagesi olmayanlarin
raziligindan sohbot gedirss, onda idmangilarda
simpatiya vo hormot hisslorini méveud tolob-
lori maksimum daracadsa 6doyan mosqgi yara-
dir.

Formal vo geyri-formal sahalords to-
lablari razi salan mosqgi tolobalorindan xiisusi
hovas va gatilik avtoriteti ilo istifads edir.

Miiayyan ictimai-psixoloji ganunauy-
gunluglar mosqgilor torafindon no godor tez
monimsanilss, praktik noticodos bir o godor tez
reallasacaqdir.

Idman grupu kigik qruplarmn ndvlerindon
biridir. Onlarin gohumlugu bir ¢ox xiisusiyyat-
lori (qruplarin hacmi, formal va geyri-formal
strukturlarm moévcudlugu, kigik qruplarin sla-
motlori vs s.) vurgulayir.

Idman grupu mosqgi, tolimat¢i, hakimin
nozarati altinda hoyata kegirilon idman foaliy-
yatinin imumi moaqsadlori ilo birlogdirilmis an
az1 iki nafardon vo 25 nofordon ¢ox olmayan
bir grup hesab edilir. Bu faaliyyat vaxt, cins,
yas, qaydalar vo normalarla tonzimlonan yiik-
sok fardi vo komanda naticalorine nail olmaq
ticiin fardi vo birgs fiziki cohdlorlo xarakterizo
olunur. Ustalik, foaliyyatin mogsadi — yiiksok
fordi vo komanda naticalorinin slds edilmosi
idman togkilati vo ya comiyyat ii¢lin iimumi
moaqsads zidd olmamalidir.

Bu baximdan idman qruplarini vo badan
torbiyasini ayirmaq lazimdir. Masgals, gayda,
norma, fiziki cohdlorlo vo yuxaridan nozaratin
tonzimlonmasine baxmayaraq, sonuncularin
foaliyyoati boyiik idmanda oldugu kimi yiiksok
soxsi Vo ya komanda naticalorinin alds edil-
masina yonalmayib. Badon torbiyasi qruplari
saglamlig1 yaxsilagdirmaq, zehni vo fiziki yor-
gunluqglar1 aradan qaldirmagq, zehni balans1 vo
yaxs1 ohval-ruhiyyani borpa etmok moqsadi
dasiyrr.
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Bir idman grupunun strukturu nisbaton
qaydaya salinmis vo optimal sokilda bir-birina
bagli infrastruktur sobokasi (daraca, rol, soxs-
lorarasilar vo s.) kimi miioyyon edilo bilor. Bu
infrastrukturlarin har biri vo idman grupunun
strukturu biitovlikdo formal vo qeyri-formal
sokilda boliiniir, ¢iinki bu strukturlar formal vo
geyri-formal qruplarin asasin1 toskil edir.

Beloliklo, formal toskilat kimi idman
grupunun Vs ya komandanin optimal say1 qar-
sida duran masalolor vo miisabiqonin qaydalari
asasinda nozards tutulmusdur.

Idman qrupuna kigik qruplar1 xarakterizo
edon bazi xiisusiyyatlor moxsusdur. Bu xiisu-
siyyatlora asagidakilar daxildir: 1) qrupun 6zii-
nomoxsus xiisusiyyatlori, digor qruplarla bagh
bir sira qorari; 2) birlik, "biz" hissinin olmas;
3) grup iizvlerinin davranis1 {izorindo nazarat;
4) movge va rol (grup her bir {izviina qrupdaki
movqgeyino goéra miiayyan bir rol verir); 5)
qrup tzvlorinin iyerarxiyasi; 6) konformizm;
qrupda movcud olan norma, vazifo vo qay-
dalar1 boliisdiirmaye hazirliq vo uygunlasma
gabiliyyati; 7) koniilli sokilds qrupa giris vo
¢ixis; 8) grupun optimal hacmini saxlamaq
arzusu; 9) yaxinliq (qrup tizvlori har kasin ha-
yatinin saxsi Vo intim toraflorini Kifayst godor
bilirlar); 10) sabitlik; 11) xasiyystnams, grupa
daxil olan har bir tizviin calbediciliyi, calbedici
olaraq gsbul edilon kimi harokat etmays cohd
etmok; 12) grupda soxsin hiss va arzularini
tomin edon vo ya etmayan psixoloji voziyyat.
Bundan slavs, idman grupu bazi xiisusiyyat-
lors malikdir: yiiksok fardi vo komanda idman
naticalorine nail olmaga meyl; rol faaliyyot-
lorinin spesifikliyi; tizvlarinin nisbatan borabar
yas vo ixtisas dorocasi; cinsi soxsiyyot (bozi
idman novlori istisna olmaqgla); qrupa qosulma
Vo sonra da onda mdvcud olma motivlarinin
spesifikliyi; toskilatin spontanlhigi. Bu olamot-
lordon (masalan, rol faaliyyatlorinin spesifik-
liyi) bozilori, kosmik gominin, toyyaranin ko-
mandas1 kimi basqa kollektivlarin da saciyyavi
xuisusiyyatlorini gostara bilor.

Olimpiya oyunlar1 da daxil olmagla on
boyiik idman yarislarinda miikafat: idmang1 vo
ya komanda yalniz rekord gostordiyi vo ya
rekord noticalora yaxm olanda qazana bilor.
Tobii ki, bu miivaffagiyyatlor bodons uzun-
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miiddatli, monoton va kaskin talim yiikloarinin
tosirlori olmadan diisiiniilo bilmoz.

Indi tokca rogabot deyil, ham do super-
intensivliyi va alava hacmi ils talim foaliyyati
hoddindan artiq hossas hesab edilmalidir. No-
zoriyyaya goro, belo foaliyyot ayri-ayri idman-
cilarda, eloco do biitovliikde komandada zehni
gorginlik yaradir. Bu gorginliyi aradan qaldir-
maq Vo ya he¢ olmasa azaltmaq mosqgi vo id-
mangilarin faal istirakini talob edan son daraca
¢otin bir masalodir. Ictimai-psixoloji todgigat-
lar inandiric1 sokilda gostarir Ki, talim va raga-
botin miixtalif stresli tasirlori (talim va roga-
bot), idmang1 vo mosqei arasinda miisbat ola-
golor psixoloji rahatliq soraitinda, normal so-
sial-psixoloji iglim soraitinds bas verarss, aha-
miyyatli doracados azala bilor.

Deyilonlor heg bir sokildo miinaqisasiz
soxslorarasi miinasibotlor, miilayim psixoloji
atmosferin yaradilmasi, morhamot vo qarsiliqh
heyranliq voziyysti kimi sorh edilo bilmaz.
Qotiyyan. Idmanda miinaqiso nadir hal deyil.
Demok olar ki, idman moévcud olandan mii-
naqiso do var. Idmancilarm fardi vo ya ko-
manda yarislar1 homiso bir rogabst, miina-
qisadir. Ozalalorin giicii va intellekt, strategiya
Vo taktika, miixtalif fikir vo gonastlor, idman-
¢ imkanlarin1 reallasdirmasi isullarina
mosqgilarin fikirlori rogabat aparirlar.

Cox vaxt miinaqiso yaris vo mosq faaliy-
yati noqteyi-nozorindon idmangilar arasinda,
Moasqei vo idmangilar arasinda doziimlii neqa-
tiv miinasibatlora kegarak, geyri-formal sfera-
ya ¢evrilir.

Xiisuson idmangilarla mosqei arasindaki
miinaqisolor diqgoati ¢okir. Belo miinaqisalor
he¢ bir seylo ovaz olunmur. Belo hallarda id-
mangilar fikir ayriliginda qalirlar: ya maosq-
cidon ayrilmaq, ya da 6z komandasmi bazan
do idmani tork etmok vo ya olagalori gaydaya
salmaga cohd etmok. "Masq¢i —idmang1" sis-
temindoki uzunmiiddatli garsidurma, zehni
gorginlik, nevroz, harokstdo balansin olma-
mast vo bunun noticasi olaraq idmang1 perfor-
mansin todricon asagi diigmosi ilo bagli nara-
ziliga sobob olur.

Idmangilar arasinda miisbot olagolorin
pozulmasi da psixikaya, asas foaliyysto miina-
sibato monfi tosir gostorir. Bununla yanasi,
komanda iizvlari ilo miinaqise digar insanlarla
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insiyyot quraraq kompensasiya edilir va bir
cox sabablora gora daha asan d6zmok olur[4].

Birincisi, ona gora Ki, bu asason yas, cin-
siyyat, bacariq, tohsilino gora barabar olan in-
sanlarin miinaqisasidir (hormatli va etibarli bir
dostla garsidurma gox iztirab vera bilar).

Ikincisi, bir vo ya iki yoldasla miinaqiso
idmangini aktiv olaraq komandada hamfikir va
yeni dostlar axtarmaga mocbur edir. Bir gayda
olaraq onlar tapilir vo idmangi uzun miiddot
koskin tonhaliq yasamir, yoni "ictimai moh-
rumiyyat"in tosirindon ¢ixir.

Ucgiinciisii, dostlar1 ilo "kommunikativ
homeostazi1" pozan bir idmang¢inin (iinsiyyatda
tarazliq, rabito) homiso tonhaligdan bir ¢ixis
yolu vardir — masqgi ilo tinsiyyatdo dil tapmag.

Burada idman qruplar1 vo komandalar
arasinda soxslorarasi miinasibotlorin miixtalif
formalar1 barada verilon imumi fikirlor idman
naticalorinin dinamikasi ilo bagl olaraq miina-
sibatlorin hor bir néviiniin otrafli tahlilino im-
kan verir.

Idman komandalarinda soxsloraras1 mii-
nasibatlorin yaranmasi vo formalasmasi rosmi
toskilatlarin imumi ganunlarina uygun olaraq
bas verir vo bir nego marhaloys boliine bilon
miirokkob, lakin homiso birmonali olur.

1) tolobatlarin ortaya ¢ixmasi vo dork edil-
masi;

2) tolobatin yaranmis ehtiyaclar1 tomin eds
bilon bu vo ya digor foaliyysto davamli
maraga ¢evrilmasi;

3) onlarin tolobatlarini garsilamaq tglin is-
tirak etmoalori lazim olan faaliyyat tolob-
lorino uygun bacariglarmi miiqayiso et-
mok va giymotlondirmok;

4) yaranmis tolobati tomin edo bilocok foa-
liyyatlorin tapilmasina yonoldilmis dav-
ranis motivinin formalasdirilmasi;

5) foaliyyot miiddstindo moasqgi vo idman-
cilarla olagolor qurmag; tolobatlarin 6doe-
nilmasino komok edon formal olagslorin
yaranmast,

6) formal miinasibotlor asasinda rogbat, dost-
luga dstlinlik verms, iimumi maraq vo
meyllorin ortaya ¢ixmasi; qeyri-formal
alagoalorin formalasdirilmasi.

Idman qrupundaki miinasibotlor idman-
c¢ilar arasinda miinasibat (iifiqi saviyys) Vo ya
“idmang1 — idmang1” sisteminda qarsiliqli mii-
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nasibatlor vo idmang1 ilo masqei (saquli saviy-
ya) Vo ya “mosqei — idmang1” sistemindoKi
miinasibatlors boliiniir [1].

Qarsiliglt miinasibatlorin bu noévlarin-
don har biri 6z novbasindo formal vo geyri-
formal ola bilor.

“ldman¢1 — idmangr” vo “idmangi —
mosqei” sistemlarinds formal alagalor 6ncadan
“programlasdirilmisdir” vo foaliyyatin taloblori
ilo miioyyan edilir, ona fimumiyyatlo, idmanin
hor bir novii t¢iin molum olan vazifo vo
"ssenarilor” daxildir. Bu sistemlordo geyri-for-
mal sahada slagalarin neco comlandiyini prog-
nozlasdirmaq ¢ox c¢otindir, ¢iinki onlarmn inki-
saft tonzimlonmomis simpatiya vo antipati-
yalar, tstiinliiklor, imumi maraq va havaslor
osasinda 0z-0ziino bas verir. Bazi moasqgilar,
xususilo yeni baslayanlar ti¢iin qeyri-formal
olagoalor tez-tez moasqginin ikili mévqge tutan
faaliyystinin mahiyystino géro mithiim ¢atin-
liklor yaradir: bir torafdon o, liderdir, kollek-
tivin hoarokot strategiyasini toyin edon vo plan-
lasdiran bir soxsdir; digar torafdon, o bu kol-
lektivin borabarhiiquqlu tizviidiir. Bu vaziyyat
bozon komandanin mosqgisi "oyun masqgisi”
kimi ¢ix1s etmoli olanda daha da ¢otinlosir. Bu
vaziyyatdo mosqgi vo idmangilar arasinda sor-
hod ¢ox miirokkob ola bilor ki, bu da intizamin
azalmasi, rejimin pozulmasi, 6z harokatlorino
gbra mosqg¢inin qarsisinda cavab vermok isto-
yinin olmamasi vo S. Sabab ola bilor. ©gor
mosqe¢i "oyungudursa", itastkarhigi tomin et-
mok {iglin bir ¢ox oxlagi vo pedaqoji xiisu-
siyyatloro malik olmalidir ki, soxsiyyatlorarasi
miinasibotlori saxlaya, 6ziino Qarsi miinasi-
botdo agig-saciqliq vo toklifsizliyin vaxtinda
gabagmni ala bilsin. Belo bir vaziyystdo mos-
qeiya yalniz 6z horokatlorini deyil (texniki va
taktik), 0z nozaroti altinda olanlarmin haro-
katlorini, ham do tam manasi ilo 6ziintin va har
kosin biitlin jestlori, sozlori, horokatlori, yani
soxslorarasi miinasibatlori formalasdiran no
varsa hamisimi izlomok lazimdir. Ancaq miina-
sibatlordoki siddot vo masafonin qorunmasi,
masqeinin qrupdan tocrid edilmasing, “biitiin
ditymoalori diiymolonmis”, hiss vo emosiyalar-
dan uzaq, olgatmaz bir insan kimi formalas-
masma yol vermomolidir. Xeyirxahliq vo id-
manginin taleyindo istirak, tolobasini anlaya
bilmak vo ona s6zdos Vo ya omoalds komok etmo
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bacarigi, tolobds ardicilliq, adalstlilik — bunlar
mosqcinin idmangilarin ona hérmat duygusunu
formalasdiran soxsi keyfiyyatlorinin tam siya-
hist deyil.

Naticado, "masq¢i — idmang1" sisteminda
dogru slagalorin qurulmasinin bacariqla alagali
son daraco miirokkab vo hassas bir masals ol-
dugunu soylomok lazimdir ki, burada da ¢oxu
hom mosqginin, ham do tolobonin soxsi keyfiy-
yatlorindon asilidir. Bundan olavs, olagolor
obyektiv (yas, gender, idmangmin soviyyasi,
movcud masqeida kegirilmis vaxt) vo subyek-
tiv amillorin tosirlorino (mosqg¢i vo idman-
¢ilarin madoni vo intellektual inkisaf soviyyasi,
liderlik torzi, psixoloji uygunluq, dayarlor va
diinyagériis sisteminin eyniliyi vo S.) meyil-
lidir.

Qarsihigh miinasibatlarin idman
faaliyyatinin effektivliyina tasiri

Daha ovval geyd edildiyi kimi, idman
komandalarinin qarsiligh olagesi ifiqi (“id-
mang1 - idmang1") vo saquli ("idmang1 - mosq-
¢i") alagalora boliiniir.

Olagolorin xarakteri fordi idmangilarin
Vo biitiin komandanin faaliyyatinin somoralili-
yino shamiyyatli doracads tosir gostarir. Lakin
bu tasir ragabatin tozahiirii vo idman sahasinda
birge amokdasliq baximindan nazardon kegiril-
malidir.

Bozi idman névlarinds (qilincoynatma,
giilos, boks, vo s.) komanda iizvlori arasinda
birbasa amokdasliq yoxdur, digarlorinds (fut-
bol, handbol, basketbol vo s.) bu amil maksi-
muma ¢atdirilir. Bununla yanasi fordi idman
novlarinds idmangilar komandada ugur qazan-
maq Uglin birgo foaliyyot gdstarmasalor do,
matg gorislorinds, ¢empionatlarinda, Kubok
yariglarinda vo s. komandanin hor bir iizvii yal-
niz soxsi galoba qazanmaq tigiin deyil, hom do
ugurlu ¢ixist ilo komandanin galobasine miim-
kiin gadar ¢ox xal qazandirmaq ligiin togobbiis
gostarirlor. Bu baximdan fardi komanda tizvle-
rinin foaliyyati olbatto ki birgo omokdasliq
soklindodir.

Ragabat faktoru burda oldugu kimi, bas-
ga idman noévlorinds do osas torkibds yariglar-
da istirak etmok hiiququ olds etmok, yer tut-
maq ugrunda miibarizs ilo slagadar goriins bi-
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lor. Idmanda rogabet vo birgs omokdashq giin-
doalik hadisalordir vo bu sabobdon do soxs-
loraras1 miinasibotlorin komanda isinin effek-
tivliyino gostordiyi tosiro bu hadisalori nozars
alaraq baxmaq lazimdir. Bu, yalniz miisabi-
gaya deyil, hom do talim prosesins aiddir[3].

Qosa startlarda gostorilmis vaxt tok start-
lar vaxtiyla miigayiso edilirdi, moévcud farqglor
iso startda olanlarin soxSlorarasi miinasibat-
lorinin xarakteri ilo miiqayiso edilirdi.

Idmangilarm sifahi hesabat1 soxslorarasi
olagalorin psixologiyasinda malum hogigatlor-
don birini tesdiq edir. Qeyri-formal slagalorin
yiiksok saviyyasi toklifsizliya sobob oldugu
zaman, tapsirigin yerino Yyetirilmosindo 6ziino
Vo yoldaslarina garsi tolobkarliq hissinin azal-
masina, naticoys lageyd miinasibato gatirib
¢lXarir.

Bir-birina giiclii rogbat basloyan soxslor
iiclin on tipik sifahi hesabatda bildirilir ki, to-
roflordan biri startdan avval "yaxsi1 vaxti kegir-
moyi diistinmiirdi, ¢linki 6z dostuna uduzmaq
da olar" fikrini soylayir. Digor torof, yoldasi-
nin no dediyindon Xoborsiz deyir: “Olbatts Ki,
daha yaxs1 bir baslangic etmok istardim, amma
qazanmagq Ugiin xiisusi bir istok yox idi. Man
moglub olsaydim da, liziilmozdim”.

Bu, geyri-formal miinasibatlorin formal-
lar1 "asdig1" bir haldir. O zaman mosqginin to-
cili miidaxilasi talob olunur. Bozi hallarda
sohbat vo ciddi tongidlor faydalidir, bazilo-
rinds oyungunun yerini doyisdirma, digarlorin-
do iso miinaqgisoni provokasiya etmak lazimdir.
Hoar sey birges faaliyyatin biitiin naticalor ti¢iin
ohomiyyatindon vo yaranmis qarsiliqli alage-
lords hadisalorin gedisatindan asilidir. Eksperi-
mentin gostarilon malumatlarmi, albatts, roga-
bot edon dostlar tiglin bu faaliyyatin vo onun
naticalorinin doyari noqteyi-nazarindon tahlil
etmok lazimdir.

Roagabot talimdo olarsa vo naticalor ta-
mamilo ragiblorin soxsiyyatinin oxlagi vo mo-
novi aspektlorina tasir etmirso, toxminon tac-
riibods oldugu kimi bir monzars yaranacaqdir.
Ogor ragabat edoanlorin foaliyyatinin noticalo-
rindon komandanm osas torkibino diismo, mii-
ayyan idman normativlarinin yerina yetirilmo-
si, yarislarda istirak, miixtolif miikafatlarin
alinmasi vo s. asilidirsa, onda foaliyystin lap
avvalindon morhomoat miinasibotlordon tama-
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milo ¢ixarilacaqdir. Sosiometrik seckilorda bir-
birini radd edanlorin sifahi hesabatlar1 miisbot
seckilor zamani verilon cavablardan shamiy-
yatli doracads farglonirdi. D idmangisinin beloa
miinasibatlordon irali golon hesabati daha
sociyyavidir: “K ilo yaxsi yola getmirik. No
moan, na do qizlar onunla dost deyilik, tez-tez
miinaqiso edirik vo hagigaton starti ondan
gazanmaq istayirik. Niya? Bali, prinsipdan!
Ona maglub olmaq? Heg bir vaxt!”

Miinaqisali soxslorarast miinasibatlor to-
caviizkar davranis1 formalagdirir, idmang¢min
foaliyyatini aktivlosdirir, onu udusa, ragibin
tizorindo Qgolobays yollar axtarmaga mochur
edir, ¢linki sparrinqds vo ya adavat hissina so-
bob olan insanla rogabat foaliyystin istonilon
aktinda miivaffaqiyyat, hor seydon avval yara-
lanmis monliyin tomin olunmasi, 6z statusunun
yiiksalmasi yollarindan biri, onlar tizorinds 6z
tistiinliiyliniin niimayisidir.

Idman tocriibasi miinaqiso Voziyyatindo
olan soxslorin bir-birina dstiin galmok tigilin
biitiin fiziki vo monovi giiclorini tokco mosq-
lordo deyil, homg¢inin miisabigalords sofarbor
etmok niimunalori ilo zongindir. Hom do onlar
ticiin artiq hansi naticoni gostaracoklori, miika-
fat yerlorini tutacaqlar1 shamiyyatli deyil. Osas
bir-birini moglub etmakdir[3].

Bu, idmangilarm somarsliliyinin artiril-
masi yollarindan (va, albatts, an asan) biridir.
Hoqgigaton, bu amilin tosiri altinda doarslors
miinasibot Vo noticalorin yaxsilasmasi mosq-
¢iyo xiisusi metodik iisulun hazirlamasi tigiin
asas ola bilar. Ancaq, birgo rogabot foaliyys-
tinin hansi emosional xorc Vo asab enerjisi
talob etdiyini unutmaq olmaz. Ona gora do bu
tisula tolim baximindan har dofo miiraciot et-
mok lazim deyil: o effektsiz vo ya pedaqoji
cohotdon somorasiz olacaqdir, ¢iinki har iKi
torof gabagcadan psixoloji cohstdon o godor
sarsilacaq ki, yaris soraitindo, fiziki vo oqli
cohdlora biitiin emosional potensiali sofarbar
etmok lazim goldikda, bu vo ya digari buna
hazir olmayacaqlar. Belsliklo, idmangilarin ne-
qativ miinasibatlorindan istifado etmok, siini
miinaqigoni yaradarkon olduqca ehtiyatli ol-
mag, haddi asmamaq lazimdir. Unutmaq ol-
maz ki, hom idmangi, hom do komanda bii-
tovlikdo xeyirxahlig, psixoloji rahathiq sorait-
do, dostlarm vo ya he¢ olmasa maraqlanan
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soxslorin ohatasinda moasq etmays Vo iinsiyyat
saxlamaga mocburdur. Soxslorarasi miinasibat-
lorda yiiksok modoaniyyato malik kollektiv s6z-
stiz ki, hamiso yaxs1 naticalora nail olacaq, am-
ma yena do masgul oldugu har faaliyyat hami
ticiin ohomiyyatli olmahidir. Foaliyystdo ehti-
yac vo maragla oasaslandirilmamis ictimai-psi-
xoloji amillorin 6zii, son naticads lazimli tasir
gostarmoyacaklor.

"idmangi1-idmang1" sistemindo soxslor-
aras1 miinasibatlorin tohlil edilmis olagesi fo-
aliyyatin effektivliyi ilo problemin yalniz bir
torofdir. Foaaliyyatlorin somaraliliyina tasiri ba-
ximindan daha vacib olan "maogqg¢i-idmang1”
sistemindoki qarsiligh olagolordir. Artiq deyil-
misdir ki, mosq¢inin idmangilara miinasibati
idmangilarin 6z osas foaliyystino miinasibat-
lori, xiisusi atletik vo soxsi xiisusiyyatlora ma-
lik olmasi ilo slagodardir. Bunlarin olmamasi
Vo ya asagl inkisafi mosqginin talobalora ne-
qativ miinasibatine vo naticods komandadan
V5 ya qrupdan ¢ixardilmasina sabab olur[1].

Idman bacarigi soviyyossinda belo "cor-
rahi" Olciilor, sozsiiz, tosdiq edilmisdir, ¢linki
onlar problemin praktik hallindon basqa he¢ no
irali siirmiirlor. Qalobays nail olmagin vasita,
metod Vo strategiyalarmin axtarigi mosqgini
planlarin1 hoyata keg¢irocok idmancilar axtar-
maga machur edir.

Idmangilarm mosqgciys miinasibati onun
rohbarlik torzindon, pesokar biliklarinin saviy-
yasindan vo idmangilara miinasibatindon asi-
lidir. Bu amillarin hor biri ayri-ayriligda va ha-
mis1 kompleks halinda mosqgi vo idmangilarin
miinasibatlorini formalasdirir, bu miinasibatlor
iSo 6z novbasinds, idman naticalarinin artma-
sina tosir edirlor. Bu halda miinasibatlorin nov-
boti variantlar1 formalasa bilor:

1.Idmangilarin Idmangilarin | Naticalorin
masqeiya pozitiv | moasq va yaris | yiksolmasi
Miinasibati faaliyyatino yoxdur
negativ
miinasiboti
2 Idmancilarin Mosqgeiylo Noticalorin
mosq vo varig fo- negativ yiiksolmosi
aliyyotino pozitiv | miinasibatlor yoxdur
miinasiboti
3. Mosqgiylo eti- | Idmangilarm Noticalorin
nasiz, lageyd mii- | foaliyyoto eti- | yiiksolmosi
nasibatlor nasiz, lageyd yoxdur
miinasibati
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4. Moasqeiyla po- | Idmangilarm Noticolorin
zitiv miinasibotlor | foaliyyeto yiiksalmasi
pozitiv vardir
miinasibati

Bu sxemdon goriindiyii kimi, yalniz
4-cii variant idman bacariginin artmasiyla bag-
lidir. Bu formulun yarandig1 todqiqatlarin ne-
ticalori, talobonin masqciys miinasibatinin va
idman naticalorinin dinamikas1 arasinda geyri-
xatti asililig1 gostordilor. Bu asililiq talim-tod-
ris prosesinin masgalolords ¢alisqanliq, islo-
mok gabiliyyati, mosq etmok arzusu kimi goxsi
keyfiyyatlaring asili tasir gostordi.

Ogor, talobalor masqgiys 6z miinasibat-
lorini toaxminan 4,9 balla (5 balliq sistem {izra)
giymotlondirirdilorso, onda mosq prosesino
miinasibati i1So — 4,27 balla giymatlondirir-
dilor. Masqginin pesokar vo soxsi keyfiyyot-
lorino 6z miinasibatini toxminan 4 bala qiy-
motlondiron idmangilar, talimlors miinasibati
3,88 balla giymatlondirirdilor.

Basqa s6zls, 6z miiallimina hormatlo ya-
nasan vo onun niifuzunu yiiksok giymotlon-
diron idmangilar, tolim prosesinds vicdanli
olurlar, agir olmasindan asili olmayaraq mosq-
¢inin istonilon tapsirigini yerino yetirmoys
cohd edirlor. Olbatto, tolim illorinds artirilmis
foaliyyato belo miinasibot miivafiq doracads
gabiliyyat saviyyasino uygunluqda yiiksok id-
man bacarigmi aldo etmoys gatirib ¢ixarmaya
bilmaz.

Belslikls, naticalorin artmasmin masqgi-
yo miinasibatdon asili olmasi agiq deyil. O
tolim prosesina miinasibatlo miioyyan edilmis-
dir. Amma movcud olago birtorofli deyil:
Moasqeiys miinasibat noticalorin artmasina neco
tasir edirss, eloco do idman bacarignin dina-
mikas1 bu miinasibatlora tosir edir. Sabitlosmo
Va ya naticalorin azalmasi dovriinde masqgiya
miinasibat tez-tez doyisir. Belo hallarda idman-
¢1 tarafindon mosqginin pesokar, ham do soxsi
keyfiyyatlori tongidi analizo moruz galir.

Belolikls, toskilati vo todris talim pro-
sesinin kegirilmasi tizro asas vazifalordon bas-
qa, idmangilarin yariglara hazirliglart masqgi
tizorino kollektivdo miinasibatlorin normallas-
dirilmasi tizro masuliyyatli vo ¢ox da miirok-
kob olmayan, onun yaradiciliq gabiliyyatlorini
Vo tolobalorin bacarigini daha tam aga bilon
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optimal ictimai-psixoloji miihitin yaradilmasi
masalalarini qoyur.

Belo bir miihitin yaradilmasi, miinaqi-
soli vaziyyatlordon g¢okinmoak, morifatin toza-
hiirii, noqteyi-nozor, komanda tizvlarinin har
biri {iglin psixoloji rahatliq yaradan horokat-
lorin naticalori hagqqinda tasavviirlar alaganin
biitiin istirak¢ilarinin samimi cohdlarini talob
edir.

Idman komandalarinda qarsiligh
miinasibatlarin diagnostikasi

Insanlarin faaliyyatinin istonilon saho-
sindo onlarin garsiligli miinasibatlorinin Gyro-
nilmasi, soxslorarasi miinasibatlorin  nazara
alinmasi ¢ox vaxt ¢atin olan psixi, bioloji va
sosial amillordon ¢oxtorafli asililigi ilo sort-
lonan olduqca miirokkab bir problemdir. Insani
miinasibatlor diinyasina daxil olmagm miirok-
kob olmasi ilo alagodar olarag, hatta an genis
todgigatlardan slds edilon molumatlara yalniz
real mévcud olan miinasibatlorin toxmini sxe-
mi kimi baxmagq lazimdir[4].

Miiasir ictimai psixologiya saylar1 art-
maqda davam edon miixtalif iisul vo meto-
dikalarin miihiim bir arsenalima malikdir. Ma-
lum metodikalara sosio metriya, garsiliqh qiy-
motlondirmo vo 6ziinii giymatlondirma sistemi,
miixtolif "reyting" skalasi, sosiodrama, miisa-
hidalar, sohbatlor, miisahibalar, anketlor daxil-
dir. Burada onlardan bozilorinin qisa tosvir,
totbiq tisulu vo tokmillosdirilmasi verilir.

Idmancilarin masqciys miinasibatinin
oyronilmasi metodikasi. idmancilarin mosq-
¢iyo miinasibatini miioyyan etmok {igiin id-
mang1, 24 skalalik tosdigde "bali" vo ya "yox"
cavabi1 verarak, naticads qarsiliqli slagslorin ti¢
parametri {izra magqgiya giymat verir:

1) gnostik — moasqgini pesokarhq torafdon xa-
rakterizo edon;

2) emosional — yaxs1 olagolor, dastok, diggot
Vo S. yaratmagda mosqginin rolunu oks
etdiran;

3) oxlagi — xarici davranis xiisusiyyatlori vo
mosqginin talobalori ilo {insiyyati barodo
fikir yaradan.

Miinasibatlorin bu parametrlorinin pozul-
masint miioyyanlosdirmoaklo, onlara operativ
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sokildo miidaxilo etmok, Yyoni soxslorarasi
insiyyatin bu ndviinii idara etmok olar.

Yuxarida gostarilonlora olave olarag, bu
problemls bagli ¢ox maraqli molumatlar oldo
etmoyo imkan veron idman psixologiyasinda
son zamanlar bir sira yeni metodlar ortaya ¢ix-
migdir. Har seydon avval bu ANR metodu va
QEAS sorgusudur (gobul edilmayan davranis
anketi).

Anket, yalniz komandada qarsilight ola-
golori askar etmok deyil, onlarm sabablarini do
miloyyan etmoya imkan verir.

Anketlarls is qaydasi. Insan davranisi-
nin todqiq edilmis sahasinin sosial cohatdan
qadagan edilmis olmasi sobabindon arasdirma
proseduru tigiin xiisusi taloblor yaranmigdir. O,
xisusilo, gorarlarin tam va agiq ifado edilma-
sini tomin edan fikirlorin agiglanmamasina zo-
manot vermolidir. Buna gora "Qiymatlondirmoa
blanki"nin doldurulmasi anonim sokilds apari-
lirdi. Qabul edilmoyan davranisin miioyyan
edilmasi proseduru asagidaki kimidir.

Komandanin biitiin iizvlarina haminin
soyadimin daxil edildiyi "Blank"la anket pay-
lanilird1. Idmangilardan anketdo bu vo ya digor
miiddoea oxuduqdan sonra, 6zlari vo yoldaslar
ticiin gobul edilmayan davranisin xiisusi for-
malarmin tozahiiriini 10 balliq sistem iizro
giymatlondirmoni xahis edirdilor. 0 balla dav-
ranisda hor hansi bir pozulma formasimnin ol-
mamasi vo maksimum siddotin 10 bal oldugu
hesab edilirdi. Yigilmis blanklarm biitiin qiy-
motlondirilmalori davranisda gobul edilmoyan
formalarindan har birina géra qrupun hor tizvii
ticiin comlanirdi va riyazi statistika metodu ils
hazirlanirdi. X vo B qruplar1 miioyyon edilmis-
di, bu da grupun hor bir tizvii tiglin davranisin
gobul edilmayan miixtalif novlarinin tozahiir
doracasidir.

Qrupun sayca az oldugu hallarda da qiy-
motlondirmonin daha miihiim shomiyyatins id-
man¢min davranisinda qobul olunmayanin
movcudlugu haqqinda qrupun (KEMQ) fikir
birliyinin omsali totbiq edilirdi. Bu omsal
KEMQ=ng/Nmax. 100% formulu ilo hesablanir-
di. Burada

ng — davramigda (sifirdan forgli olaraq
giymatlondirmalar) gobul edilmayanlorin mov-
cudlugu haqqinda haqiqi fikirlorin sayz,
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Nmax — Qabul edilmoyon davraniglarin
hor hansi bir formasmin mévcud olmasi haq-
qinda maksimum miimkiin olan fikirlarin say1.
Davranigin qrup qiymotlondirilmasi  koman-
danin hor bir qrup lizviiniin 6ziinii qiymatlon-
dirmasi ilo miiqayiso edilmisdir.

Aparilan tohlilo asason idmang¢min 6zii-
nii tarbiyalondirma sxemi hazirlanib, masqgiya
torbiys isi vo idman komandasi iizvlari arasin-
da miinasibatlorin normallagdirilmasi ilo bagh
tokliflor verilmisdir.
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B3AUMOOTHOIEHUA MEXAY CHHIOPTUBHBIMU KOMAHJIAMU

pou. U.C. Anues, nou. H.M. Uoparumosa, nou. I1.H. I'y1ues

Azepbatioscanckas I'ocyoapcmeennas Axademus Quzuueckou Kynomypoi u Cnopma
Kadenpa «rpossie BUbI criopTay

AHHOTAIUA: 3HAHUE COIMATBHO-TICHXO-
JIOTUYECKUX OCHOB (hOpMHUpPOBAHUS OTHOIIIE-
HHI, a TaKX€ BO3HUKHOBEHHH W HOpMaJIh3a-
WA KOH(JIUKTHBIX CHUTYaIlud, TOMOTaeT Tpe-
HEpYy B YIpaBIeHUH MU 0Oo0jiee KaueCTBEHHO
(GYHKIIMOHUPOBAHUIO  JESATENIbHOCTH  BCeH
CIIOPTUBHOM KoMmaHbl. Creayer OTMETHUTh,
YTO €CJIM MIOCMOTPETh Ha B3aUMOCBSI3b C TOUKH
3peHust uX (HaKTOpoB, TO (PAKTUUECKOTO MaTe-
puana oueHb mMano. OgHaKo, HE MPENSATCTBYS
BCECTOPOHHEMY OOCYXKICHHMIO 3TOH mpoliie-
MBI, Hallli Pa3pabOTKH OyAyT CTUMYIHPOBATH
0ojiee MHTEHCHBHOMY U BCECTOPOHHEMY MHC-
cienoBanuio. Temnepp cieayeT NMpU3HATh, YTO
TPEHEpHl B JIOJTY Iepej ICUXOoJioraMu, pado-
TAIOUIMMH B 00JIaCTH CIOPTa, 0COOEHHO COLIU-
anbHOM ncuxosorun. [lpupoct pe3ynbTaToB B
CHOPTHUBHBIX COPEBHOBAHMSAX CeHWYac J0CTUTa-
eTcsi ¢ Ooubleit sHeprueil. DTo Kacaetrcs He
TOJBKO CIIOPTCMEHAa, HO U TpPEHepa U TOBa-

puimeit mo komanzae. Korma oTHomeHHs B

KOJUUICKTUBE CTAHOBSITCS HANPSDKEHHBIMHU, CO-
[IAATHLHO-TICUXO0JIOTHYECKUN KIIMMAT YepeayeT-
¢Sl KOH(MIUKTaMH, B3AUMHBIMHA TTPETCH3USIMU U
TakK Jlanee, Bce CTaHOBUTCS cioxHee. Llens co-
[IAAJTLHON TICUXOJIOTUM CIIOPTa KakK MPUKIIAJ-
HOW HAyKW - HANTU CBOE MECTO U pPOJib B pe-
IIIEHUHW ATOU MPOOIEMBI.

CornacHo aHaynm3y, Obuta pa3paboTaHa
CcXeMa CaMOBOCHHUTaHMs CIOPTIIMEHa, paboTa
10 BOCIUTATENbHON YacTu JJIsl TpeHepa U Obl-
JM JTaHBl MPEAJIOKEHUS 0 HOpMaIU3aliu OT-
HOILLIEHUH MEXJy 4IeHaMH CHOPTUBHOM KO-
MaH/IbI.

KaroueBble cjoBa: s3aumoomuouierue
Mesfcdy KOMCIHOGMM, Npu3HaxKu CcnopmueHsblx
cpyn, 863auMHoe coomeenicmeue, ouazHocmuKa
OmHOLM@HMIZ, MENCIUYUHbLE 06W€Huﬂ, ncuxoio-
2uqecKue-neoa202udecKue GausHusl.

MUTUAL RELATIONSHIP IN SPORTS TEAMS

ass. prof. I.S. Aliyev, ass. prof. N.M. Ibrahimova, ass. prof. P.N. Guliyev
Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport
Department of "Sports Games"

Annotation: Knowing the socio-psycho-
logical base of the formation of relationships,
the emergence and normalization of conflict

situations, managing a sports team helps a
coach to make an activity of the whole team
more effective.
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It must be noted that there is little factual
material while looking at the relationship from
the point of view of its factors. However, our
research will stimulate more intensive and
comprehensive researches without hindering a
detailed discussion of this problem. It must
now be acknowledged that coaches are in-
debted especially to psychologists working in
the field of sports social psychology. The
increase in results in sports competitions is
currently achieved with great excitement and
energy. This applies not only to the athlete, but
also to the coach and teammates. When rela-
tions in the team become tense, the socio-
psychological climate is fraught with conflicts,
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mutual claims happen, and so on. It is charac-
terized as getting more difficult. The purpose
of the social psychology of sports as an ap-
plied science is to find its place and role in
solving this problem.

Based on the analysis, a scheme of self-
education of the athlete was developed, and
the coach was given suggestions on the edu-
cational work and the normalization of rela-
tions between the members of the sports team..

Key words: mutual relationship in
teams, signs of sports groups, mutual agre-
ement, diagnostics of relationships, interper-
sonal communication, psychological and pe-
dagogical effects.



