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KpyIHEeHImux MHUPOBBIX CIOPTUBHBIX
MEpOonpUsITHi, Takux Kak OnuMnuickue
JIETHUE W 3MMHHUE UIPbl, YEMIIMOHAT MUpa 110
¢yrOoly WM  EBPONCHCKUE UYEeMITUOHATHI
(YEDA).

B nocnennue roapr HabIr0AaETCS TEHACHLUS K
TOMY, YTO HEKOTOpble U3 JTUX KpPYIHBIX
COOBITHI TEPEeMECTUIINCh B CPaBHHUTEIHHO
MEHee  pa3BUThle WJIM  pa3BUBAIOIINECS
cTpaHbl, Takwe kak IOxnas Adpuxka,
bpazunus, Poccus wim Azep6aiimkan. B 2015
rony B AsepOaiipkaHe CTajdud MPOBOAUTHCS
Mera-CliopTUBHBIE MEPONPUATHS c
nposegeHueM nepsbix Eponedickux urp. C
TeX TOp CTpaHa MpoJoDKajda MPUHUMATH
CIIOPTUBHBIE ~ MEPOIPHATHS, TaKUe  Kak
perynsipable roHkun @Dopmynsl 1 niam 4-wle
Ucnamckue Urpet Commpapnoctu. B 2019
roay B baky Bnepssie coctosuicsa ¢unan Jluru
EBponel YEDA, npecTu’HOTro €BpONEHCKOro
COpPEBHOBaHMs IO KIyOHOMY (yroomy. Oty
UIpy MOXHO paccMaTpuBaTh KaK CBOEro poja
TFEHEPAIbHYIO DPENETULHIO K TMPEACTOALIUM
urpam EBpo-2020. Bnepssie B ucropun EBpo
Oyzner mpoxoauTh B 12 pa3HBIX TOpoAax co
Bceir EBponbsl. Ha bakunckom Onummnuiickom
CraguoHe cOCTOATCA TPU UIPHl TPYIIIOBOTO
JTama, a TaKXKe uYeTBepTbPUHAI. DTO Oyner
KpyIHeiinee coObITHE Ha CErOHSIIHUIN JIeHb,
u Azepbaiixan B35 Ha ceost
OTBETCTBEHHOCTH 3a €TI0 IIPOBEJICHUE.

C caMoro Hayajla TakMX Mera-mMepoInpusiTUH,
MOCBSIIIIEHHBIX ~ CIOPTY,  IOJHUTUKH U
MEHEKEPhl Pa3MBIIUISIIN O MOTEHIIMAIBHBIX
noJie3HbIX 3¢ (dekrax OT MPOBEACHUS TaKHX
MEPOIPUATHH Kak JIsl 00IIeCTBa B 1IEJIOM, TaK
U s (MECTHOM) 3KOHOMHUKHM B YAcCTHOCTH.
OTO wuccienoBaHHME BHECET CBOW BKIAA B

JIUTEpATypYy, UCCIEnys BO3MO>KHBIE
rnocnencTeus pasmenienuss urp EBpo-2020 B
pa3BHUBaloIIElcd  CTpaHe, TO €CTb B
AzepOaiimxkane. Bompoc — umccrnenoBaHwus:

KakoBbl OXHJaemble pe3ynabrartel urp EBpo-
2020 ngud  DOKOHOMHMKM M oOmiectBa B
Azepbaiimxane?

KiroueBbie caosa: EBPO-2020, cnopTuBHBIE
Mera-coOBITH, ¢byTo0m, JKOHOMMKA,
COIHATBHOE.
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IDMAN KOMANDASININ
MENECMENTINDO LIiDERIN ROLU
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Xiilasa: Moqalodo liderliyin togkilati, tohsil,
informasiya funksiyalar1 aragdirilir. idman
menecmentindos liderin ~ keyfiyyatlori vo
ilderliyin rolu aragdirilir. Menecerlorin vo
liderlorin xiisusiyyatlorini miiqayisasi edilir,
liderin idman komandalarin menecmentindo
rolu aragdirilir. Mogqalodo qeyd edilir ki,
idman komandasi tokco idaroetmo obyekti
deyil, hom do foaaliyyat obyekti kimi ¢ixis
edir. Idman komandasinda lider qrupun
iyerarxik qurulusuna daxil olur, 6z horokatlori
ilo  qrup mogsadino catmasina 6z tohfosini
verir.  Mogqalado idman komandasinda
liderliyin inkisafi ucln miloyyon
prosedurlarin istifadasi qeyd olunur. Bunun
ucun soxsi motivasiyanin inkisafi;  fordi
intellektual \6) monovi liderlik
keyfiyyatlorinin inkisafi; qrup tizvleri ilo
miinasibatlords liderin vo onun xos niyyatinin
sosial  bacariglarinin ~ tomin  edilmaosi;
voziyyeti tez vo diizgiin qiymotlondirmok,
qrup tizvlerinin xiisusiyyatlorini, maraqlarini
bilmok vo nozoro almaq bacariqr nozordo
tutulur.

Acar soOzlar: liderlik, lider, menecment,
idman komandasi, idman
menecmenti,menecer, ardicillar, toskilat,

grup, liderlik keyfiyyatlori, mosqgi, liderliyin
inkisafi
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Liderlik problemi 40 ildon coxdur ki, muxtalif
Olkalordo foal sokildo Oyronilir. ©On faal
todgigat liderlik nozoriyyasinin  yarandigi
ABS-da olub va bu 6lkads aktiv davam edir.
Bu sahoado 5000-don ¢ox mistaqil arasdirma
var.

Lider dedikdo, har hansi bir fordi vo ya
grupu moagsads ¢atmaq {iglin Oz arxasinca
apara bilon soxs basa diisiiliir. Liderlik — 6zunu
Vo basqalarmi son moQsad namina safarbar
etmok gabiliyyatidir.

Lider, hakimiyyati vo niifuzu olan soxsdir.
Hor bir rohbor is¢ci 6z fordi xasiyyatino,
davranisina, iggiizarligina, elmino, saristasing,
150 vo is¢iloro olan yanasma movqgeyino vo
hakimiyyotdon istifado etmok qabiliyyotino

gora lider saviyyosino yiiksolmayi
bacarmalidir. Liderlor adaton  xarizmatik
insanlar olurlar. Liderlarin idaraetma

qabiliyyatlori vo soxsi xiisusiyyatlori onlari
olamatlorine gors qruplasdirmaga imkan verir.

[1;5.154]

Liderlik idaroetmonin vacib torofidir.
Kommunikasiya vo  qgorar  qobuletmo
proseslorino bonzorliklo liderlik, toskilatin
biitlin idaroetma sistemini ohato edon
foaliyyot noviidiir. Idaroetma ilo liderlik
arasindaki oxsarliq insanlarin  qarsiliqh

olagasinds vo onun vasitasilo onlara tosirdon
ibaratdir.

Liderlik,  idarsetmo  minasibatlarinin
muoyyan bir névi kimi daha g¢ox sosial tosir
prosesina, daha dogrusu, toskilatda qarsiliqh
foaliyyato asaslanir. Bu proses miirokkobdir,
istirak¢ilar1  arasinda  yiiksok  Soviyyado
qarsiligl alags tolab edir.

Rohborlikdon  forqli  olaraq,  liderlik
togkilatin  tabegiliyini  yox, ardicillarinin
olmasini tolob edir. Miivafiq olaraq, idareetmo
ononavi gorlisiine xas olan '"rois-tabe olan”
miinasibat "lider-ardicillar" miinasibatlori ilo
ovaz olunur. [2;s. 8]

Menecerlarin vo liderlorin xiisusiyyatlorini
miiqayiso etsok gororik ki, menecer idarogidir,
tolimatlandirir, bagqalarin moaqgsadlori {i¢lin
isloyir, plan- foaliyyotin osasimi toskil edir,
sistemo giivonir, arqumentlordon istifads edir,
nozarat edir, horokoti dostokloyir, pesokardir,
qorarlar qgobul edir, diizgiin i gordr,
tabeliyindo olanlar arasinda  O6ziino qarsi
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hormot yaradir. Lider menecerdon forqli
olaraq yenilik¢idir, ruhlandirir, mogsadlori
iizorindo isloyir, géormo - foaliyyatin osasini
toskil edir, insanlara gilivonir, emosiyalardan
istifado edir, glivonir, horokoto tokan verir,
hovosli  soxsdir, qorarlart reallia c¢evirir,
diizglin is goriir, sevgi vo toqlid etmok istayi
oyadir. [3;s. 220]

Liderlik qrupdaxili bir proses olaraq
istirakgilarin ~ qarsilighh  olagesini,  liderin
varhgmi  ehtiva edir vo bir idman
komandasinin ehtiyat imkanlar1 baximindan
nozoro almur. Toacrlbo gOstorir ki, idman
komandasinin  liderinin rolunu adoton
nifuzlu, glcli va tacriibsli idmangi oynayir.

Idman komandast homisa bir idman
grupudur. Bu grupun torkibino mosqgi,
tolimatg1, hakim rohborliyi altinda hoyata
kecirilon idman foaaliyyatlorinin magsadlari ilo
birlosdirilmis on az1 iki nafor va 25 nofardan
cox olmayan insan daxildir.

fdman komandas: tokco idaraetmo obyekti
deyil, ham do foaliyyat obyekti kimi ¢ixis
edir. Bir komanda daxili toskil edilmisso vo
mioayyan doracado integrasiya olunarsa
horokot edo  bilor.  Qrupdaki  6ziinii
togkilatlanma naticesindo  hokmranliq vo
toslimlik, tosir vo varislik miunasibatlori
qurulur. Idmangilarm  iimumi  mogsed
foaliyyatino tabe olmasi, komandanin liders
ehtiyaci artirir. Lider digor komanda
Uzvlorinin hesabat veracayi bir soxs olmalidir.
Sosioloji todgiqgatlar gostordi ki, Gmumi bir
tapsiriq yerina yetiron qrupda liderin olmasi
foaliyyatin ugurunu, liderin olmamasi qrupun
harokatlorini ugursuzluga diicar edir. idman
komandasinda lider qrupun iyerarxik
qurulusuna daxil olur, 6z harokatlori ilo qrup
moQsadine ¢atmasina 6z tohfasini  verir.
Idman faaliyyatlorinin bas veracoyi ekstremal
sorait lidera xususi vo sart toloblor gqoyur. Bir
sira liderlik keyfiyyotlori muoyyan hoddo
inkisaf etdirilo bilor. Moasalon, idmangiya
grup daxilindoki munasibotlors daha diggtli
olmagi, idmangilarin forgli ehtiyac vo
istoklorino daha digqgatli olmagi.

Liderlor yalniz istedadli idmangilar deyil,
hom do komandalar1 idaro etmoays, Kkritik
hallarda miimkiin olmayan iglori etmays
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imkan veran nadir irado giicins sahib olan
insanlardir.

Komanda ilo islomok {iglin mosqginin
komakgeisi zoruri olan kapitandir, ¢linki bozon
komanda igorisindoki mexanizmlorin neca
islodiyini anlamaq iiclin konardan baxmaq
kifayot deyil. Yoni komandanin {izvii kimi
kapitan mosqgci ilo komanda arasinda bir slago
rolunu oynayir. Kapitan rosmi soxslorarasi
miinasibatlori tonzimloyir.Idman
komandalarin kapitanlar1 diger oyungulardan
daha tez-tez diqqoti, aqressivliyi, gorginliya
qarst miigavimot vo sinir sisteminin giiclii
olduqunu xarakterizo edon tipoloji
xiisusiyyatlora malikdir. Komandalarin
kapitanlar1 diger soxsi xiisusiyyatlorindo do
forqlonirlor. Kapitanlar yiiksok 6zlino hérmaot
vo daha az narahatliq hissi kegirirlor, bu da
onlarda 6ziine inamim1  gostorir. Aydin
mosalodir ki, idmanda gorgin miibarizo
soraitindo ugurlu foaliyyotini tomin etmok
iciin lazim olan keyfiyyatlora sahib olan bir
idmang1 kapitan secilmok ii¢lin namizaddir.

Kapitan komandadaki  ohval-ruhiyyays
cavabdehdir. Komandadaki  oshval-ruhiyys
asagl diisorso, kapitan oyungularit har sokilda
tosviq etmoali vo bununla da ohval-ruhiyyani
yuksaltmalidir. Kapitan se¢cimi  komanda
torafindon edilmalidir. Kapitan roluna namizod
olan idman¢1 komandanin gorart ils razilasmali
Vo Uzarina diison mosuliyyatin bitin hacmini
basa diigmolidir. Liderliyin rosmi vo geyri-
rosmi iki novii arasindaki  miinasibatlor
forglidir:  bozon (Ust-Usto diistir, bozon do
olmur. Uygunsuzluq komandadaki kapitanin
bir olmasi vo bir nego liderin olmasi ilo bagh
ola bilor. Ideal vaziyyat, olbotts ki, liderlordon
biri kapitan olanda olur.

Belaliklo, idmangilarin fordi
xtsusiyyotlori  onlarin  lider segilmosindo
boyiik rol oynayir. Idman komandasinda lider
olmaq ii¢lin osas sortlordon biri, idmang¢inin
niifuzdur. Niifuza iki torofdon baxila bilar: is
keyfiyyatlori, yoni miitoxassis kimi bir soxs vo
emosional keyfiyyatlor, yoni insan bir soxs
kimi. Olboatdo ki, ideal hal idmanc¢inin hom
miitoxossis kimi, hom do bir soxs kimi niifuz
gazanmasidir. Tocriibo  gostorir ki, belo
voziyyot nadir hallarda bas verir. Burada
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komanda liderinin komanda yoldaslar1 ilo
neco davranmasindan ¢ox sey asilidir.

Idman komandasi formalasdirarkan
Mosqgi potensial lideri tapmaga ¢alismalidir.
Usaq vo Yya yeniyetmo komandasi yaradaraq,
mosqei "base1" nin kim oldugunu miioyoon
etmolidir. Lakin, potensial lider foaaliyyatinds
askar olunur.

Qeyd olundugu kimi, idmanda lider demok
olar ki, homiso komandanin on gucli
idmancilarindan biridir. Liderlor arasinda
idman komandasinin menecmentinds istirak
etmok qabiliyyati kifayat godor genisdir.
Ustolik, lider moasqcinin - planina  vo
tapsiriqlarina uygun horokat edirss, bir gayda
olarag komanda Utzvlorinin birgs saylarinin
togkili vo olagealondirilmasinds  maksimum
musbat effekt oldo edilir. Bazon mosqgi ilo
lider arasinda tam razilasma olmur, garsiliqh
anlagsma qurulmur. Belo voziyyat mioyyan bir
nizamsizliga, komandadaki1 idaraetmo
proseslorinin pozulmasma sabab ola bilar.
Idman komandalarinda bir nego geyri-rasmi
lider ola bilor. Komandada bir nego liderlor
ogor varsa, aralarinda stiinliik ugrunda
mubarizo yaranir. Bu miibarizo naticosinds
komanda daxilindo 6z aralarinda rogabat
aparan qruplar yaranir. Bu, komandanin
nailiyyatlorinin  azalmasina  sabab  olur.
Idman foaliyyotlorindo  lider bir sira
funksiyalar1 yerino yetirir. Togkilati funksiya
komanda mogsadlorini inkisaf etdirmok,
batin  komanda Gzvlorinin  magsadlarina
catmag Uglin saylorini hoyata kegirmok dgiin
planlar hazirlamaqdir. Oyun vaziyyastinds bu
funksiya osason komanda yoldaslarinin
muiayyan  harokatlorini  istigamatlondiran,
stratlondiran va ya guclondiran istigamatlords
0zunu gostorir: "Atin!", "Bloka!", "Dayan!",
"Daha siratli! vo s. Bozon lider siiurlu
sokildo funksiyalarini daha olverigli soraitdo
olan idmangilardan birino verir. Bu sokilda
lider, taktiki kombinasiya hoyata kegirmok
Ucln komanda Gzvlarinin saylarini togkil edir
va istigamatlondirir.

Informasiya funksiyasi liderin
komandadaki malumat mibadilasinin markazi
oldugunu noazords olur. O, idmangilara

komandanin cari vazifalori, onlar1 neco hall
etmok, funksiyalarin bolgiisii, goézlanilon
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naticalar, ragiblor va s. barado moalumat verir.
Oyun vaziyyastinde bu funksiya taktika vo

yerino  yetirilon  kombinasiya  osasinda
idmangilar arasinda molumat muibadilasinin
optimal Saviyyada saxlanmasina

istigamotlonib. Lider komandadaki vo ragib
komandadaki avozetmo va harokatlor hagqinda
molumat verir, vaxt, cari hesab, ragiblorin
go6zlanilon harokatlori barads malumat verir.

Tohsil funksiyasi, komanda {izvlarinin
torofdasliq hisslarini, fordi masuliyyasti, sosial
norma va talobloro hdrmat, nizam-intizam,
OzUnltorbiya, etibarlilq vo digor sosial
baximdan ohomiyyatli davranig
xususiyyatlorini inkisaf etdirmok Ugln liderin
saylarini 0zunda comlogdirir. Bu funksiyani
lider asason yariglarda deyil, mosq va istirahot
soraitindo hoyata kecirir. Rogabat muhitinda
liderin tohsil foaliyyatlori doyar mihakimolori
ilo mohdudlasir: "Diizdiir!", "Yaxsidir!", "No
edirsiniz?" va s. onlarin mozmunu Vo
emosional ronglonmasi idman davraniginin
diizgiin formalarin1 diizoltmok vo sohvlori
aradan galdirmaq {igtin tasirli bir vasito kimi
xidmat edir.

Idmanginin lider roluna yiiksoldilmasindo
iic miimkiin voziyyot mdvcuddur: idmanci
qrupda lider olmaq istoyir, lakin qrup onun
rohbarliyini qobul etmir;qrup insani 6n plana
cixarir vo o, liderlik axtarmir. Bu voziyyotdo
idmangi ya lider roluna hossasliqla raziliq verir
vo ya bundan canmi qurtarmaga calisir;
idmang¢1 lider olmaga calisir vo qrup onu
dostokloyir. Aydindir ki, sonuncu hal on
optimaldir, idman¢inin liderlik qabiliyyatini
gostorir.

Komanda lideri statusu Omiirliik deyil vo
liderlik itirilo bilor. Hor bir komandada lider
"sosial tocride" diiso bilor. Sobab bu giicli
oyungunun komanda yoldaglarina
miinasibatinds sohv davranislari, onlara kobud
qisquriglarla miiraciot etmolori, oyungulara
ohomiyyat vermomaesidir. Bunun noticado
komandadaki kommunikasiyalar mohv olur vo
oyuncgular horakatlorine ve komandaya inami
itirirlor.

Cox vaxt komandanin qarsisinda duran
vozifolorin doyisdirilmasi kapitan vo ya digor
liderin doyisdirilmasino sobab olur, ¢iinki
kecmis  liderin tocriibasi digor problemlorin
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hollino asaslanir vo yeni voziyyotdo onlarin
rohborlik metodlar1 tosirsiz hala golo bilor.
Buna goro komanda ilderi lider olmaq
hiiququnu daim siibut etmolidir. Keg¢mis
naliyyotlor ¢ox vaxt komanda torofindon
nazars almmur.

Liderliyin inkisafi - miivafiq keyfiyyatlorin
mogsadyonlii  sokildo  formalagmast  vo
dorinlosmosidir. Idman komandasinda
liderliyi inkisaf etdirmok di¢lin miioyyon
prosedurlardan istifado  olunur: $OXsi
motivasiyanin inkisafi; fordi intellektual vo
monavi liderlik  keyfiyyastlorinin  inkisafi;
qrup iizvlori ilo miinasibatlordo liderin vo
onun xo$ niyyatinin sosial bacariglarinin
tomin edilmosi; voziyyeti tez vo diizgiin
qiymatlondirmak, qrup tizvlorinin
xuisusiyyotlorini, maraqlarin1  bilmok vo
nozora almaq bacariqi. Qrupun maraqlarinin
nozara almmast qrup iizvlerinin fordi moagsad
vo moanafelorinin toskilati ilo inteqrasiyasinda,
ehtiyaclarin reallagdirilmasinda, qrupun her
bir {zviiniin vo biitdvlikde komandanin
maraglarinin tomsil olunmas1 Vo
qorunmasinda 6ziinii gostorir.
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POJIb JIWJIEPA B YIIPABJIEHUH
CITIOPTUBHOM KOMAHJIOM

Kamanrapnu H.M.

JIOKTOp HayK IO MEXaHUKE, TOLCHT
Cyneitmanos M.U.

Jloktop ¢unocopckux HayK M0 SKOHOMUKE,
CTapIUMi NpernoaaBaTeib

AHHoTanusi: B crarbe paccmaTpuBaroTCs
BOIIPOCHI OpraHu3aluu JTUAEPCKUX,
00pa3oBaTeNbHBIX, UH(POPMAIIMOHHBIX

¢bynkuuid. Mccnenyrorcss kadecTBa Juzaepa U
POJIb JINJIEPCTBA B CIIOPTUBHOM MEHEJKMEHTE.
CpaBHUBAIOTCA XapaKTEPUCTUKU MEHEIKEPOB
U JHMAEPOB, HCCICAYETCS pONb JIMIAEPA B
YIPaBICHUM CIIOPTHBHBIMU KOMaHaaMmu. B
CTaTb€ OTMEYAETCA, YTO CIIOPTHUBHAs KOMAaHAA
ABJISICTCA HE TOJBKO OOBEKTOM YIPAaBICHHUS,
HO ¥ 00BEKTOM JEATEIbHOCTH. B criopTHBHOMN
KOMaHJ€ JUACP BXOOUT B HMEPAPXUYECKYIO

CTPYKTYpPY CPYIIIbI, CrIoco0CTBYs
JITOCTHKEHHIO Lejned  TpymIbl CBOHMH
JNIEUCTBUSIMU. B cTaThe OTMeEYaeTcs

UCIIOJIb30BAaHUE OINPENEICHHBIX MPOLENYDP IS
pa3BUTHA JIMJEPCTBAa B CIIOPTUBHOM KOMaHJE.
PazButue nMYHOH MOTHBaUMM [UIS 3TOrO;
pasBuTHe WH/IUBUYATbHBIX
MHTEJUIEKTYaJIbHBIX U JYXOBHBIX JIHJEPCKHUX
KauecTB; 00ecrevYeHne COIMalIbHbIX HaBBIKOB
aunepa W ero  J0OpeIX  HaMepeHuil B
OTHONICHUAX C WIEHAMHU TPYIIbl, YMEHHE
OBICTPO U TOYHO OLIEHMBATH CUTYallUIO, 3HATh
U yUYUTHIBaTb OCOOEHHOCTHM M HHTEPECHI
YJIEHOB KOMAaH/IbI.

KuroueBble cjoBa:  JTUAEPCTBO,  JIMIEP,
MEHEKMEHT, CIIOPTHBHAS KOMaHJ1a,
CHIOPTUBHBIH MEHEKMEHT, MEHEJKED,
MOCJIeI0BATENH, opraHu3aIus, rpymmna,
JTUJEPCKUE KauecTBa, TPEHEP, pa3BUTHE
JTUAEPCTBA.
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ROLE OF A LEADER IN
MANAGEMENT OF A SPORTS TEAM

Kalantarli N.M.

Doctor of Mechanical Sciences, Associate
Professor

Sulaymanov M.1.

Doctor of Philosophy in Economics, Senior

Lecturer
Annotation: The article examines the
organization of leadership, education,

information functions. The qualities of a
leader and the role of leadership in sports
management are explored. The characteristics
of managers and leaders are compared, the
role of the leader in the management of sports
teams is investigated. The article notes that
the sports team is not only an object of
management, but also an object of activity. In
a sports team, the leader enters the
hierarchical  structure of the group,
contributing to the achievement of the group's
goals through their actions. The article notes
the use of certain procedures to develop
leadership in a sports team. Development of
personal motivation for this; development of
individual intellectual and spiritual leadership
qualities; ensuring the social skills of the
leader and his good intentions in relations
with group members; the ability to quickly
and accurately assess the situation, to know
and take into account the characteristics and
interests of team members.
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