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Xiilaso: Moqalodo menecmentds sistem yanagmanin prinsiplori vo bu prosesdo
modellosdirmonin rolu aragdirilir.Menecmentin osas vazifosi biitlin resurslardan (ehtiyatlar),
olaga vo vasitolordon optimal istifade etmokls sistemin 6z qarsisina qoydugu moqsads nail
olmasidir. Bunun tgiin mévcud sistemin (obyektin) elementlorinin diizguin slagoalondirilmasi vo
sistema tosir edon miixtolif N0V amillorin tasir doracasinin aragdirilmasi oldugca vacibdir.

Sistemin elementlorinin saymin ¢oxlugu va miirakkablik daracesi onun dyronilmosinds vo
yekun garar gabul edilmasinds ¢atinlik yaradir. Ona géra do menecmentdo modellagdirilmonin
totbigino ciddi zorurot yaranir. Model dedikdo sistemi (obyekti) ovoz edon kigildilmis vo
sadolosdirilmis elo bir sitem basa diisiiliir ki, homin sistemi hortorofli aragdirmaqla, todqiq
etmokls haqiqi sistem (obyekt) haqqinda daha mitkommal va dolgun bilik alds etmok mimkiin

olsun.

Doqiq statistik gdstaricilor oldo etmok, garsiya qoyulmus mogsado nail olmaq vo diizgiin
montiqi noticoys golmok tli¢iin modellogsdirmonin olduqca boylik shomiyyeti vardir.

Acar sozlor: Sistem yanasma, model, optimal, imitasiya, idrak, kibernetika

Giris:Comiyyatin miioyyan tarixi
morholosindo onun hartorafli inkisafi Ugln
yeni bir elmin meydana golmasino ehtiyac
yaranir [5]. Bu baximdan menecmentin
tosokkiil tapmasi vo ikisafi da, tarixi bir zorurat
idi. XX osrin avvallorindon diinyanin bir sira
Olkolorindo sonayenin siirotli inkisafi,
informasiya kommunikasiya texnologiya-
larmdan (IKT) istifadonin artmasi, sosial-
iqtisadi inkisafa sobob oldu vo idaroetmodo
yeni keyfiyyatlor tolobini qarsiya goydu.
Umumiyyoatlo, XX osrin ortalarindan
baslayaraq IKT vo menecment comiyyatin
inkisafina vo idarosedilmasino tosir edon on
vacib amillordon birina ¢evrildi[7].Onun tosir
dairasi dovlat idaraetmos strukturlarimn, igtisadi
vo sosial saholori, elm, tohsil, idman,
madoniyyat vo biitovlilkds insanlarm hoyat
torzini ohato etmis oldu.

Bu baximdan respublikamiz hal-hazirda 6z
potensial imkanlarindan somarali istifads edir.
Olkonin miixtalif regionlarinda, ali vo orta
ixtisas moktoblorinds, elmi miiassisolorda
internet sobokolorindo genis istifado  vo
elektron kitabxanalarin yaradilmasi bu
prosesin torkib hissosidir[1]. Azorbaycanda
IKT sahosindo oldo olunan ugurlar mivafig
olaraq comiyyotdo idaroetmonin xarakterino

do tosir edir[ 1]. Mohz buna géro do, comiyyat
Oziinii kifayot qodor tez vo adekvat dork edir,
lazim olan osas mosololor hollini tam vo
somarali sokilds tapa bilir.

Material vo metodlar: Bildiyimiz Kimi
menecment bazar iqtisadiyyat1 goraitindo
biitlin saholordo idaroetmonin elmi nozoriy-
yasidir. Menecmentin osas vazifosi, mévcud
resurslardan vo vosaitlordon diizgiin istifado
etmoklo qarsiya qoyulan mogsodo nail
olmaqdir[6]. Ona goro do, menecmentds
“sistem yanasma’” metodunun totbiqi olduqca
zoruridir.  Kibernetik baximdan istonilon
sistem: igtisadi, sosial, tibbi, bioloji, texniki,
idman, vo s. imumi mogsads xidmot edon
ayri- ayr1  elementlorin  nizamlanmis
mocmusudur. Sistemin oksi olan proses
“xaos” yani qarigiqliqdir[5].

Sistemin elementlorinin ¢oxlugu, onun
miirokkoblik doracasi arasdirmalarda ¢otinlik
yaradir. Ona goro do, sistemi ovoz edon
Kigildilmis bir sistem yaradilmasina zorurot
yaranir. Homin kigildilmis sistem model
adlanir. Yeni model asas obyekti avoz edon
elo-bir sadolosdirilmis sistemdir ki, onu
aragdirmaqla osas obyekt haqqinda daha
dolgun vo hartorafli biliklor oldo etmok
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miimkiin olur. Modellogdirmos, elmi-idrakin
osas elementlorindon biri olmaqgla sistemi
daha miifassol Oyronmok {iglin todqiqat
metodudur.

Menecmentdo osas mogsed  optimal
idaroetmoni  hoyata kecirmok, sistemin
somorsliliyini  vo  dayamiqhiligmi  tomin

etmokdir] 6 ] . Bunun ficln iss i lkin
informasiyanin doqiq vo ¢ox olmasi vacib
sortdir. Yoni, menecer iliglin osas masalo
obyekt haqqinda daha miifossal bilik oldo
etmakdir. Bu 1so modellorin tatbiqi olmadan
mumkdin deyildir.

Modellosdirma kibernetikanin osas
elementlorindon biridir[3]. Kibernetika
“fonloraras1” bir elm kimi biitiin hadiso vo
proseslora sistem kimi baxir. Kibernetik
ndqgteyi-nozordon sistem ayri-ayriliqda
sorbast olan, vahid bir magsads xidmat edon
v bir-biri ilo tizvii alagads olan elementlorin
mocmusudur.  Yoni sistem “Xoos’un
(qatmagqarisiqhigm) oksidir. Iqtisadi sistem
maddi nemotlorin istehsali, bdélgusi
miibadilosi vo istehlakinin hoyatakegirmosini
Oyranan comiyyatin funksional alt sistemidir.

Badoan torbiyasi-idman vo turizm sahosi bir
sosial saho Kkimi iqtisadi sistemin alt
sistemidir. idmanin ayri-ayr1 bdlmolori,
turizm obyektlori, idman qurgulari, toskilatlar,
otellor vo s. idman vo turizm sisteminin
elementlori olmaqla onun alt sistemidir[2].
Yoni hor bir sistem Oziindon daha boyuk
sistemin ya alt sistemidir, ya da bir
elementdir.

Idman vo turizm sonayesini bir sistem
halinda Oyronarkon zaman sistemin
somaraliliyini  artirmaq, idarsolunmasini
asanlasdirmaq liclin oks-olago prinsipinin
Oyranilmasi ¢ox vacib mosaladir. Osason IKi
noév oks-rabito movcuddur. Bunlardan
birincisi daxili oks-rabitodir ki, sistemin
cixisin1 Oz girisi ilo olaqolondirir. Ikincisi iso
xarici oks-rabitodir. Bu bir sistemin ¢ixigini
basqa sistem vo ya sistemlorin girisi 1ilo
olagolondirir. Idman vo turizm sonayesi
kompleks maosalslori ohato edon miirokkab
dinamik sistem oldugu iiclin hor iki rabito
prinsipi eyni doracods Oyronilmali vo bir-
birilo alagolondirilmolidir. Iqtisadi sistemlorin
oks-rabito prinsiplorinin osas qurulusunu
asagidak1 Kimi gostormoak olar.

iqtisadi kibernetik sistem

v

a)

b)
: 1qusad1I kibernetik > 1qusad1. kibernetik >
7 sistem sistem
iqtisadi kibernetik c)
sistem ——| iqtisadi kibernetik >

sistem

Sokil 1. Iqtisadi sistemlorin oks-rabito
prinsipinin osas kibernetik strukturu: a) sads
oks olago; b) novbologmis oks olago; c)

kombinasiya edilmis oks-rabito
Igtisadi sistemin idars edilmesinin daha

yaxs1 toskilinds, onun tokmillosdirilmasindo
vo sadalogdirilmosinda on asas isi oks rabito
prinsipi gorilir, ona goro ki, oks — rabito
kanallar1 idman veo turizm sonayesi sistemini
ohato edon muhiti, sosial-iqtisadi
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doyismolorin voziyyeotini oks etdiron
“barometro” bonzoyir. Oks rabito kanallari
idaro olunan sahodo bas veron hor clr
konarlagsmalar barodo idaroedici qurguya
signal dastyir. Bu konarlagmalara miinasibot
iso sistemin xarakterindon asili olur. Sistemin
mitkommolliyi ¢ox vaxt informasiya bol-
lugundan asilidir. Informasiya bollugunun
soviyyosi (R) asagidaki diisturla miioyyon
olunur.

R=1-—
Hm

Burada, R informasiya bollugu, H-
sistemdoki entropiya, Hm- mumkin olan
maksimum entropiyadir. Disturdan aydmn
gormak olur ki, informasiya bollugunun
soviyyasi sistemdoki entropiyanin mimkin
olan maksimum entropiyaya nisbatindon

asilidir. Yoni, sistemdoki entropiyanin

kigilmasi informasiya bolluguna sobab olur.
Bu giymat vahide yaxin olduqda, sistem 0zU-
Oziinii yenidon toskil edir, yoni soraito
uygunlasdirir. Buradan da molum olur ki, 6z-
Oziinli toskil edon sistemlor digor sistemlora
nisboton daxili vo xarici voziyyat dayisikliyina
daha hossas miinasibat bosloyir. Boadon
torbiyasi-idman sonayesinin Oyronilmasindo
kibernetikanin rolunu aragdiran zaman birinci
ndvbado modellogsdirmo nozordon kegiril-
molidir. Oyronilon sistem, hadiso vo prosesin
osas cohatlorinin xiisusiyyastlori vo onlarin
xarakteristikasinin - imumi  sokildo igcam
tosvir edilmoasi model adlanir. Basqa sozlo
model dedikds elo bir kicildilmis sistem basa
disiilir ki, homin sistem hortorofli Oyron-
moaklo asas sistem (obyekt) hagqinda hortorafli
bilik aldo etmok miimkiin olsun. Modellorin
tosnifatin1 imumi sokildo asagidaki Kimi
gostormok olar: (sokil 2)

modellar

/\

maddi

/

Sakil 2. Modellarin tosnifati

Fiziki modellor hadiso vo proseslorin
todqiqindo Oyronilon obyektin osas xasso vo
xtisusiyyatlorini oks etdirmoklo, Xarici
oxsarligin1 Oziindo saxlayir. Bu ayri-ayri
idman noévlorindo idmang¢inin harakatinin
izlonmoasi, idman qurgusunun xarici goriiniisi
vo avadanlhiqlarin yerlosdirilmasini vo
texnoloji prosesds avadanliglar arasinda olan
qarsiliglialagoni 6yronir[4].

Bodoan tarbiyasi-idman va turizm sahasindo
on ¢ox islonan vo daha moqgsadouygunolani
hondasi vo ya tasviri (qrafik) modellordir. Ona
gora ki, idman va turizm sonayesindos bolmolor
arasindaki togkilat olagolorini gdstoron
sxemlor, diaqramlar, qarsiliqli slagolor bu
model vasitasilo daha yaxs1 6yronilo bilor.

g
£y

fiziki riyazi

Notica: Menecmentds sistem yanagma vo
modellogdirmonin rolu arasdirilaraq asagidaki
naticalar aldo olunmusdur.

mucarrad

AN

mentiqi\

riyazi

xoyali

1. Menecmentds real sistem haqqinda daha
doqiq informasiya oldo etmok vo obyektin
Oyranilmosini asanlasdirmaq tglin model-
losdirmonin shomiyyatiolduqgca bdyikdur.
2. Sistemin miirakkoblik doracesinin azal-
dilmas1 vo elementlorin somarali olaqoe-
londirilmasi ancaq modellosdirma vasitasilo
mimkuinddr.

3. Menecmentdo modellosdirilmonin totbi-
qini asagidaki morhaloloro bolmok mog-
sodouygundur:

1 Idaroolunan obyektin se¢ilmosi

2. Optimalliq kriteriyasinin miiayyanlog-
dirilmosi (magsod)

3. Mosolonin asas mohdudiyyat sortlorini
va konar faktorlar1 miioyyon etmok

4. Menecment totbiq olunan sahonin asas
parametrlorini oks etdiron informasiyalarin
sobaoka halinda modelda alagolondirmak.
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POJIb U 3BHAYEHUE MOJEJIMPOBAHUA B MEHEJZKMEHTE
B.B. Ucpadmios, C.®. Anuesa, M.M. Cabup3zane
(AzepoOaiimkanckas ['ocynapcrBennas Akagemus OU3NYECKO KyJIbTyphl U CIIOPTA)

AHHOTAIUSA: B naHHOM cTaThe pacCMaTpUBACTCS MPHUHIMIIBI CUCTEMHOIO MOAX0/A B
MEHEPKMEHTE U POJIb MOJISIIMPOBAHUSI B 3TOM Ipoliecce. MEeHEDKMEHT- 3TO yIIpaBJIEHYECKas
NeATeNbHOCTh, CBsI3aHHAs C 00paboTkoi wH(pOpMamu u BHIPAOOTKONH ONTUMAIBLHOTO
(HaMITy4I1IEro U3 BCEX BO3MOKHBIX) PELIEHMS], @ TAK KE €0 pealn3aliysl.

CyTb CHUCTEMHOIO aHaju3a B MEHEKMEHTE 3aKJII04aeTcs B TOM, YTO TE€ WJIM HHBIE
OTJIeIbHBIE TAPaMETPhl, XapaKTePU3YIOL1e YIIPaBIEHYECKUM POIECC, pACCMATPUBAIOTCS KaK
AJIEMEHTHl CUCTEMBI, IMPUYEM H3Y4aeTCs CBSI3b 3TUX DJEMEHTOB W HX B3aMMOBIISHUE.
[TonHoueHHBIN aHATN3 UHPOPMALIUH [T BBIPAaOOTKH PELIEHUs] HEBO3MOXEH 0€3 MPUMEHEHUs
MozenupoBanus. [Tog Moenpro IpUHATO MOHUMATH CUCTEMY, CIOCOOHYIO 3aMelllaTh OpUruHal
TaK, 4TO €€ U3y4CHHE JIaeT HOBYIO HH(OpMaIHio 00 OpurnHale.

KutoueBble cji0Ba: CHUCTEMHBIN MOJIXOMA, MOJENb, ONTUMAalbHAsI, UMUTAIMS, TTO3HAHUE,
KHOepHeTHKa.

ROLE AND IMPORTANCE OF MODELING IN MANAGEMENT
V.V. Israfilov, S.F. Alieva, M.M. Sabirzade
Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport

SUMMARY:This article discusses the principles of a systematic approach in management
and the role of modeling in this process. Management is a activity related to the processing of
information and the development of an optimal (the best possible) solution, as well as its
implementation. The core of system analysis in management is based on the fact that certain
individual parameters that characterize the management process are considered to be elements
of the system, and the relationship between these elements and their interaction is studied in this
article. A complete analysis of information for the development of solutions is impossible
without the use of modeling. Under the model, it is accepted to understand a system capable of
replacing the original in such a way that its study provides new information about the original.

Key words: System approach, model, optimal, imitation, cognition, cybernetics
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