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Annotasiya. Idaroetmo pesosini gazan-
maq Uc¢ln miasir dovriin sosial vo igtisadi ha-
gigatlorini bilmak, onlarla tzloson zaman la-
zim olan bilik va Saristalora malik olmaq la-
zimdir. Tahsil meneceri kimi mazun olmagq is-
toyan har bir talobs, bu sahads faaliyyat gos-
tormok icuin yeni molumat, konsepsiya vo mi-
nasibatlorlo islomalidir.

Qeyd olunan sartlorin idaroetms bacarig-
larinin formalagmasinda rolunu aragdirmaq Vo
toyin etmok todgigat isinin asas moagsadlarin-
dondir. 11k olaraq, idareetmo (izro pedaqoji ida-
roetmonin tatbiqi voziyyatini aragdirmaq lazim
goldi.

Pedaqoji idaroetmani arasdiran todgigat-
¢1 alimlor pedaqogika fonninds idarsetms ba-
cariglarmin formalagsmasinda tolobalords plan-
lasdirma, toskilatgiliq, istigamatlor, nazarat, go-
rar vermoa, problem halli, Ginsiyyst vo motiva-
siya, molumatlarin toplanmasi, konfliktlorin
holli vo insan minasibatlori kimi pedaqoji
prinsiplorin olmasini qeyd edirlor. Bir sozlo,
tolobalorin idarsetmo bacariglarinin formalas-
masi1 sahosinda yeni pedaqoji fikirlor iralilo-
dikca, bu sahads ciddi, ayrilmaz problemlarls
Uzloson universal bir tosovviir mévcud olmaga
basladi. Buna olavo olaraq, pedaqoji tohsil
sahasinda talabalorin peso inkisafi vazifolori
ilo yanasi, yeni biliklora yiyslonmasi va prak-
tikada istifado gaydalarin1 6yronmok (glin va-
cib problemi hall etmak zarurat togkil etdi.

Acar sozlar: talaba, miollim, idareatma,
bacariq, pedaqogika, pedaqoji tahsil.

Idaroetmo pesasini gazanmagq tgiin mi-

asir dovrin sosial va igtisadi hagigatlorini bil-
moak, onlarla (zloson zaman lazim olan bilik vo
saristalora malik olmaq lazimdir. Tahsil mene-
ceri kimi mazun olmaq istayan hor bir taloba,
bu sahados foaliyyst gostormak tigtin yeni malu-
mat, konsepsiya vo mi-nasibatlorls islomoalidir.

Buna olavs olarag, tolob olunan foaliy-
yatlor yuksak saviyysli texnoloji gabiliyyatlo-
rin niimayis etdirilmosindon asilidir. Pedaqoji
sahoni tokmillosdiracak ali tohsilli gonclorimiz
coxlu sayda rogemsal sarista, yaradiciliq vo ge-
viklik talob edon global texnoloji infrastruktur
carcivasinds Unsiyyat qurmali va qarsiligl faa-
liyyat gostarmalidirlor. Oz pedaqoji karyerasi-
n1 yaratmagq istoyan har bir mazunun getdikca
aciq, doayison, mirokkab vo prognozlasdirila
bilmayan muhitlords ¢alismasi vo belo mihit-
lori idars etmosi tigiin effektiv bacariqlara ma-
lik olmasi vacibdir. Bu moagsadls, ali tohsilds
bu effektivliyi tomin edon elementlorin olub-
olmamasi miitloq sokildo aragdirilmali vo gar-
stya ¢ixan problemlori vaxtinda hall etmok la-
zimdir [1; 2; 3].

Elo bu baximdan tadqiqat isi talobalarin
todris prosesindos, auditoriyada va ya auditori-
yadankonar situasiyalarda qarsilagdigi prob-
lemlarin 0zayini aragdirmagi vo muxtolif ya-
nagmalardan tohlil etmoyi iddia edir. Proble-
min miayyan edilmasine asagidaki magsadlor
daxil edildi:

— tolobolords idarsetms bacariglarinin for-
malagmasina istigamotlonmis pedaqoji prin-
siplari 6yronmok;

— tolim naticalorina uygun todris proqrami
moazmununu miiayyan etmoak;

— todrisin togkili prinsiplarini tayin etmok;
— tolimdo fiziki muohitin tomin olunmasina
amin olmag;
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— miuoallim tocriibasi va foaliyyatini miisahido
etmak;

— idaroetma bacariglarini togviq edon fon-
larin tadrisini arasdirmag;

— toloba markazli faaliyyatlorin togkilini mii-
sahido etmoak;

— texnoloji vasitalorin istifadssini doyarlon-
dirmoak;

— foaliyyatlorin giymatlondirilmasini arasdir-
mag.

Qeyd olunan sortlorin idaroetmo baca-
riglariin formalasmasinda rolunu aragdirmaq
Vo toyin etmok todgiqat isinin asas moqsadlo-
rindondir. Ilk olaraq, idareetmo (izro pedaqoji
idaraetmoanin tatbigi voziyyatini arasdirmaq la-
zim goldi.

Pedaqoji idaraetmoanin tatbigi veziy-
yati. ©sas problem kimi bu sahsnin todqiq
edilmasi isin baglangicinin asasini miioyyan et-
moys imkan verir. Galocok tohsil meneceri to-
limds idarsetmoni tosviq edon anlayislari, bu-
nunla alagali konsepsiya va tatbigetmoalari bil-
molidir. Pedaqoji idaroetmoni arasdiran todqi-
qat¢1 alimlor pedagogika fonninds idaroetma
bacariglarinin ~ formalagmasinda  tolobalords
planlasdirma, toskilat¢iliq, istigamatlor, naza-
rat, qorar vermo, problem halli, Unsiyyat vo
motivasiya, malumatlarin toplanmasi, konflikt-
lorin halli vo insan minasibatlori kimi pedaqoji
prinsiplorin olmasini qeyd edirlor. Bir sozlo,
tolobalorin idaroetmo bacariglarinin formalag-
masi1 sahosinda yeni pedaqoji fikirlor iralilo-
dikca, bu sahads ciddi, ayrilmaz problemlarls
Uzlason universal bir tasovviir méveud olmaga
basladi. Buna slavs olarag, pedaqoji tohsil sa-
hasindo tolobalorin peso inkisafi vazifalori ilo
yanasi, yeni bilikloro yiyalonmasi vo prakti-
kada istifado qaydalarini dyronmak Ugtin vacib
problemi hall etmok zorurat toskil etdi.

Yeni tolim metodlarmin totbiginin aras-
dirilmasi siibut etdi ki, son bir il yarim arzinds
onlayn doarslor yalniz miiallim izahat1 vo toloba
calbinin zoif olmasi ilo miisahids olunub. On-
layn dorslorin toskilindo son tolim metodlari-
nin totbigi todris programinda miisyyan doro-

coda (42%) noazords tutulsa da, muisllimlarin
texnoloji bacariglarinin kifayst godor qane
edici olmasi ¢ox az tasdigladi. Onlayn dorslo-
rin toskilindo son c¢evik metodlardan istifado,
tolimds interaktivliyi yaradan onlayn resursla-
rindan istifadonin zaifliyi talabalorin sorbost
foaliyyatinininkisafina tosir etmasini stibut edo
bildi (muoallim 29% — talobalor 33%).

Qeyd olunanlarla yanasi, arasdirmada
moalum oldu ki, bitiin taloba-gonclorin idarset-
mo gabiliyyatlori barads maariflonmasi univer-
sitetin daxili idarsetmo talablarindan irali go-
lon fikirlarin mohsuludur. Pedaqoji tohsilda
yenilik¢i lider yanagmasinin osasi, saristalilik
strategiyasi ¢ox az miisahido olunur. Talobolo-
ro tam aydin deyil ki, tohsilin keyfiyyati to-
labalorin sarbost Gzundidars muhitinds tahsil
almasi vo peso nailiyyatlorinin ugurla slds olu-
nmasindan asilidir.

Tadris programm va talim naticalarinin
tahlili. Toloba 06zlinlidarssi haqqinda todris
programlarinin rolunu arasdiran rus pedaqoq
alimlori B.P.Zelevea, 1.i.Qolovoanova, N.I.
Sergeyeva todrisdo tolobalor arasinda idaroet-
Mo Saristasinin formalagsmasina manea tOradan
bir sira ¢atismazliglari talimda anonavi biliklo-
rin paradigmasina giivonmak, bu vardiglorin
formalagsmasina komok edon xususi fanlorin vo
onlara ayrilmig saatlarin azligi, dinamik soviy-
yani tayin etmok tiglin inkisaf etdirilmomis di-
aqnostik metodlarin, giymotlondirmo meyarlari
Vo gostaricilor sisteminin olmamasi kimi geyd
edirlor [5; 6; 7].

Bununla birlikds, todris programlar1 da-
ha ¢ox texnologiya sahasindo misli gorinmo-
mis bir miirokkablik soviyyasinin 6z mozmu-
nuna daxil edarak, tohsil prosesini tam dostok-
loyon miiasir texnologiyalarin istifadosini oks
etdirmoak, tadrisin togkili mokaninin prosedur-
larm1 yox, tolimin gozlontilorini va naticalora
uygun olmasini tasdiglomoalidir.

Talobalorin idarsetmo bacariglart {izra
programlarda nazoariyys va tacriibonin rasional
hissalorinin olmamasi, passiv todris vo tolim
metodlari, zoif imkanlar vo an asasi, bacariqla-
rin formalagmasi vo muollimlorin tolimi ida-
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roetmo bacariqlari haqqinda biliklarin mohdud-
lugu tolobo morkazli foaliyyatlorin az tatbigi-
nin olmasini askar etdi.

Pedaqoji sahodos idaroetms bacariglarini
formalagdiran talim naticalori ilk olaraq, kog-
nitiv diistinconin moévcud olmasi ilo telimda
sosial-emosional inkisafa tosir edir, naticada
kritik fikirlorin yaranmasi vo yeni yaradici dii-
siinconin formalasmasi bas verir.

Talimin taskili problemlari. Togkilati
usullarin tatbiq edilmomasi. Taloba mistaqilli-
yinin tomin olunmasina ¢atinlik térodon digor
amil tolimds toskilat¢iliq bacariglarini forma-
lagdiran iisullarin totbiq edilmamasi, aydin goz-
lantilorin olmamasi, sabit, ananavi talim mi-
hitinin olmasi, orijinal mévzularin todrisine az
yer verilmasi vo uygun olmayan otaq soraitinin
olmasidir. Bu problemlor todris proqraminin
mozmununda olmadig1 halda, talobalora min-
tozom olaraq davamli sokildo somorasiz tolim
tosiri bagislayir. Tadris proqraminda tolimin
ugurlu togkili Uzra yeni tisullarin totbigi effek-
tiv naticolor oldo olunmasma tosir edir vo
pesokarligi inkisaf etdirir.

Program (kurikulum) tortibat¢ilar1 vo ya
todris rohbarlari talimin har morhalasine uygun
foaliyyatlori  mioayyanlosdirir, tolim vaxtini
muoyyon edir, tapsiriq vo foaiyyatlori tolabo-
lorin maragina goéra toyin edir vo talobo per-
fomansina nozarot etmok Ugln yollar muoay-
yanlagdirir. Buttin bunlar énca shomiyyatli ida-
roetmo saylori tolob edir. XXI asrin bacariqla-
rin1 manimsomoasi U¢tin movzular asash fonlor,
montiqi ¢alismalar, toskilatgiligin va taloba ga-
biliyyatlorinin asasini togkil edir.

Talimin toskili bacariglar1 kimi pedaqoji
prosesdo gonc muollimin idaroetma saristalo-
rinin olmasi {igiin hansi faaliyyatlorin vo daxil
olan sahalarin ilkin vaziyyatini bilmok novbati
morhalalordo eksperimentin togkilina imkan
yaratdi. ©sasan galacok muallimin talimi idars-
etmosinds asagidaki bacariglarin olmasi vacib
hesab olunur:

— tolimi elektron va ya kagiz tizarinds plan-
lagdirmag;

— vaxt1 somarali bélmak va idars etmak;

— isindo masuliyyatli va dagiq olmag;

— Oyronanlorin maraqglarina uygun talim tap-
siriqlart hazirlamag;

— miustaqil faaliyyatlords istirak etmok;

— gordiiyi isin hesabatliligini tomin etmoak;

— talimin togkili yollarini bilmak;

— istirak¢ilart dayarlondirmok va nailiyyatlo-
ri giymatlondirmok;

— dlzgin Unsiyyast qurmaq Ucgin Gsullar seg-
mok;

— badan dili, jestikulyasiyani yerli yerindo is-
latmoak,

— mimika va Uz ifadalorindan istifada etmak;

— yumor hissina malik olmag;

a. Fiziki miihit boslugunun olmasi

Tolimdo tolobo  mistaqilliyini  togviq
edon aktual problemlardan biri fiziki muhitin
tomin olunmasidir. Talobanin bir psixoloji ford
Kimi tolimo munasibati vo davramislarina tosir
edon osas element kimi fiziki dyronmo mihi-
tinin dizayn1 vacib faktorlardan biridir. Miisa-
hidalor stibut etdi ki, har iki universitetdos talo-
bo momnunlugunun asagi olmasinin 2sas So-
boblordon biri do auditoriyanin komfort di-
zayni, miiasir infrastrukturla va alverisli texno-
loji avadanliglarla tomin edilmomosidir. Bu
sobobdon do todqiqat isinin mogsadlarindan bi-
ri, tohsil auditoriyalarimin dizayn1 vo idaro
olunmas ilo bagli universitetdo 0yronmoa mu-
hitini va talabalorin davranigina tosir edan fizi-
Ki dizayn amillorini arasdirmaq oldu. Univer-
sitet tolobolori ii¢iin auditoriyanin fiziki dizay-
n1 kegmis diinyaya daxil olma, somarasiz, to-
xunulmaz bir manzaroni tomsil edir. Bu prob-
lem hollina mane olan bozi fiziki ¢atismazliq-
lar tolimin tolobo morkozli olmasma birbasa
monfi tasir edir.

onanavi fiziki mihitds tolim metodolo-
giyast manboalari giymatlondirma proseslarina,
eloco do muollimls garsiligh slagelora mane
olur. Natico olaraq geyd etmok lazimdir ki,
infrastrukturun tolobo maraqlarini qarsilaya bil-
momoasi onlarin rahatligini az tomin edir.
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b. Orijinal mévzularin mahdudiyyati

Talimds yaradici va orijinal tapsiriglarin
kasadlig1 talobalorin fordi inkisafi {igiin istiqa-
matlondirmonin verilmamasi va Sarbast diisiin-
conin olmamast ilo naticalonir. Tadris olunan
fonlor Uzro movzular orijinalliq baximindan
tolobalorin real hoyatla sosial alagesini yaradir
Vo mistaqil fikir formalagsmasina dastok verir.
Universitetlords oksor hallarda tadris olunan
movzularin geyri-orijinalligi, hayatla az slage-
si, misllimin mévzunu genis izah etmasi tolo-
bolords sarbastlik vo mistaqil fikir yarada bil-
mir. Eyni zamanda auditoriyalarin texnoloji
avadanliglarla tochizati talobalorin mustaqil fo-
aliyyatinin on effektiv elementidir.

Belo auditoriyalarda amokdasliq, sariste-
lorin inkisafi vo biliklorin totbigi Ugun olverisli
ac1q mokan yoxdur. Toalobalorin mistagil foa-
liyyati Gcln talim morkoazlorinin, eksperiment
laboratoriyalarin vo peso bacariglari lizro tex-
noparklarin olmasi onlar tarafindon arzuolunan
mokan oldu. idareetmoni formalasdiran on va-
cib amillordon biri kimi, 6ziintiinkisaf, 6ziinii-
tonzimlomo, empatiya va sarbast kommunika-
siyan1 formalagdiran tolim vasitolorinin ka-
sadligi, interaktiv foaliyyotlorin geyri-orijinal-
lig1 vo 6z isina glivani yaradan layiha islorinin
totbiq edilmamasi lizo ¢ixdi.

2.1.4. Kommunikasiya va yeni 0yran-
ma iisullarmin zaif olmasi. Talabalordan an
yaxsl 0yronma yolunu tayin etmalarinin diag-
nostik tohlili gostordi ki, oksariyyati 6yronma-
yin misllimdan asili olmasini geyd etdi.

Miusallimdon asililig. E.F.Zeer, M.V.Kor-
miltseva goro tolimdo muollimin ¢ox nozarati
tolobalori nozaro carpacaq doracads bacariq
Vo saristolordon uzaglasdirir, yeni yanasma-
larmm yayilmasma mane olur. ©nsnavi talim
mahitinin tohlili masllimlorin tolobolor Uzo-
rindo dominant tasirini izah edirdi. Bazon to-
limo meyilli olan vo sosial tosirlorin yikin-
don yorgun goriinon muollimlor genis migyas-
da todrise tozo Vo saglam yanasmalari nlima-
yis etdirmokda ¢otinlik ¢okirdilor. Tolobalarin
toxminan dordds Ggl musllimdan komok al-

magin Vo Oyranmonin on yaxsi Yol oldugunu
bildirdi. Yalmz Uc¢ds birinin 6z zoarinds 6y-
ronmoayin an yaxst yolu oldugunu distindiik-
lori vo bir godar program mévzularindan Ko-
nar movzular zro bacariglar qgazanmanin on
yaxs1 metod hesab etdiklori agkar edildi. Qeyd
etmok maraqhidir Ki, talobalorin yalniz 3,09%-
I kommunikasiyan1 uygun bir éyronms yolu
Kimi diistintirlor [16, 5.82].

Bir- birini  dinloma. Mizakirslords vo
movzu otrafi sual cavablarda bir- birini din-
loma vo qars1 toroflo fikir mibadilosi kom-
munikasiyanin asasini togkil etsa do, tolobo va
muollimlor bu Unsiyystin qurulmasinda Umumi
problemi izah eds bildilor. Bazon mévzu hag-
qinda molumatsizliq qars1 torofo reaksiya ver-
mokdo dorhal hiss olunur, hotta burada tolo-
balar bir- birinin nitgino sona gadar qulag as-
mir Vo Ozlnuidaronin pozulmasi bas verirdi.
Hiss olunurdu ki, tolobalorin yalniz 6zl repeti-
torlugda 0yronmasi onlarin hoyatinin vazkegil-
moz bir hissasidir.

Moalumat boslugu. Talabalorin idarsetms
vardiglarinin oldo olunmasi Uglin tolimin sis-
temli metodlar osasinda kegirilmasi qaydalar
vo prosedurlar, talobalorin darslora diggstinin
qgorunmasi Vo faaliyyato calb olunmasi Ugln
alverigli bir 6yronmoa mdhiti yaradir [12, s.78].

Metakognitiv bacarigqlar hagqinda molu-
matsizliq. Tolobalorin pedaqoji sahads mi-
kommal olan metakognitiv bacariglar haqqn-
da ilkin disiincolorindo votondaslq, sosial,
igtidasi, modoni diinyagoriisii, hliqugi osaslara
istigamotlonmak, 6z hiquq va vazifalorini bil-
mok, texnoloji, iqtisadi iroliloyislor vo otraf
muhit hagqinda malumatlarin zsif oldugunu su-
but etdi [8, s.36].

Ali tohsildo tadris mozmununun sabitli-
yi molumatlarin rogomsal tobistini kokiindan
doyisdirdi. Boazon pedaqoji mdévzular talobo-
lor arasinda hiper matna ¢evrilorok, nainki ki-
cik bir auditoriyani, hotta butin median1 belo
birlogdirir. Talobalorin moévzularin lingvistik,
sosial-madani vo pragmatik tobisti haqqinda
molumatlara sahib olmasi, yeni pedaqoji ter-
minalogiyanin bazasindan ¢ixis edorok 0zi-
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niiinkisafa daxil olmasi, nitgini sarbast qur-
masi, igini planlagdirmasi, vaxti diizgin bol-
moasi vo idaroetmo mokaninda tam mistaqil
fikir ylritmasi todris mozmununu dayiskon
modelo gevirir vo talimin fonunda 6zintida-
ro harmoniyasimni 6zindo oks etdirir [11; 13;
15; 16].

Masalan, Unsiyyat modellarinin dyronil-
moasi, terminlori vo miraciot formalari, infor-
masiyanin elektron idaroolunmasi saholari hag-
qmnda kommunikasiya vasitalorinin secilmasi,
layihalorin  hazirlanmasi, integrativ dorslorin
toskili haqqinda biliklorinin ¢ox zaif olmasi
tolobalorin arzusu kimi vurgulandi.

Eyni zamanda tolobalorin ¢coxu muzaki-
ralorin vo debatlarda islodilon toadgigat sual-
larmin verilmosi, kritik yanagmani togviq edan
situasiya Vo suallarin hazirlanmasi, faktlar vo
dalillor ssasinda danismaq, diinyada bas ve-
ron innovasiyalarin faydasinmi izah etmokdon
vo yeni biliklorin istehsal olunmasi yollarin-
dan xobarsiz olmalarin1 agiq sokildo ifado
etdilor.

Texnoloji ¢atinliklor. Pedaqoji prosesin
texnoloji cohatdon idaro olunmasini mohdud-
lasdiran digor bir strix talim moagsadlori ilo tex-
niki realliglar arasindaki koskin sokildo genis
bosluglarm olmasidir. Texnoloji vasitalordon
istifado Uzro tolim mogsadlori olsa da, mov-
cud voaziyyat bu mogsadlo natico arasindaki
boylk uygunsuzluqlarla miisahido olunur vo
mahiyyat etibarilo miallimin tolimi idaroetmo-
si ugursuzlugunun naticasi kimi askarlanir. Bu
baximdan, miallimin auditoriyan1 idars etmo-
sinda solahiyyatlari artir vo bir ¢ox gostaricilor-
lo sortlonir. Muasir tohsilin an ¢ox talob olu-
nan cagirislarindan olan tolimds informasiya
texnologiyalarindan istifado toloboalorin texno-
loji idaroetmo bacariglarinin inkisaf etdirilmo-
sidir. Auditoriyada informasiya mokanini ida-
ro etmok artiq muoallim nozaratindon ¢ox to-
loba morkazli idarsetmoys cevrilir. Galacok
muollimin tolimi idaro etmasi sahssinds ha-
zirhigr vo pesokarligr Gglin universitet dovrin-
do hansi bacariglara malik olmasi onun 0zl
Uclin ovazedilmaz ola bilir. Bazon omokdas-

ligin olmamas1 effektiv Oyronma naticalorini
oldo etmoklo yanasi, onlayn Oyronms mado-
niyystini do yarada bilmir.

Bu kimi geyd olunan bacariglarla tali-
mi todris edon movzular, layiholor va tapsi-
riglarin mohdudlugu, ¢ox zaman talob vo tot-
bigin bir-birino uygunsuzlugu kimi daim mu-
sahida olunur.

Bununla birlikds, malumat texnologiya-
larmin 6yronmods roluna dair bu godar sads
bir baxis nozoro alinmir. Bu anonavi vo yuk-
sok doracado Otlrucl metodlarin tez-tez sa-
girdlorin tohsildon imtina etmasinin kokinds
dayandigt malum olur [4; 9; 10; 14].

Tolabalarin potensiallarin1 optimal sokil-
do inkisaf etdirmok Uglin akademik bacarigla-
rin tonzimlays bilacaklari gozlonilir. Ayrica bi-
liklora daxil olmaq vo istifado etmok Ugun da-
ha tosirli 6yronmo strategiyalarina sahib ol-
malari, 6z davranmiglarini izlomasi vo davrani-
sin1 doyisdirmasi talob olunur.

Motivasiyanin z3if qurulmasinda olan
catinliklor. Motivasiyanin qurulmasinda audi-
toriyada saglam—psixoloji muhitin yaranma-
st sortlorino az riayst olunmasi va stresin ida-
roolunmasinda Kkifayst godor arzuolunmaz fi-
Kirlor mévcuddur. Toaloba raylarinin verilma-
si subut etdi ki, ononavi movzulara garst da-
xili stres tolobolori giymat almaq, imtahan-
dan kegmok xatirina susmaga vo 0z hiqugla-
rin1 midafio etmamays sovq edir. Tolobalor
saylor izro perfomanslarinin yaxsilasdiracagi-
na inanmirlar. Onlar prioritetlori 6z vaxtlari
vo digqgoti ilo uygunlasdirirlar.

Uygun olmayan davraniglar — pedaqoji
prosesds bas veran uygunsuz davraniglar 0z0-
nldidaronin pozulmasina, givansizlik, qorxu
Vo utancaqliq tolim foaliyyatlorindo daha gox
hiss olundu.

Tongidi diisiinconin zoifliyi — bacarigin
formalagmasi Ucun tolobolori mixtolif todris
metodlart ilo motivasiya etmoakdo catinlik to-
rodir. Bu bacariqlarin qazanilmasinda osas
sort fordilosdirilmis tolim texnologiyasini tot-
big etmoak, talobalorin tongidi diisiinma qabi-
liyyatlorinin inkisafina kémok etmakdir.
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Unsiyyatin olmamas1 — tolobalarin sosial
sobokalordon daha ¢ox istifadasi onlarin audi-
toriyada ¢ox az hallarda qarsilighi Unsiyyati-
ni tomin edir. Tolim materiallarinda kom-
munikasiyan1 yaradan mdévzu, metod, foaliy-
yat Vo tapsiriglarin azligi bu problemin daha
da aktual olmasini zaruri edir.

Omoakdasliq — hom talobs, hom do mu-
allimlorimiz onlayn siniflorde mivaffagiyyatlo
omokdasliq edir va effektiv dyronma naticolo-
rini oldo etmoklo yanasi, onlayn dyronms mo-
doniyyati yaradirlar.

Talabalarin goxunun imtahanda olds et-
diklori yaxst giymotlor onlarin maraqglart vo
gozlantilorindon ¢ox, imtahan tapsiriglarmi ye-
rina yetirmok macburiyystindo galmast kimi
stibut olunur. Bu zaman imtahani tork edon va
kegcmoayan tolabalor kimi giymot almis tolobo-
lordo gox passiv vo hovassiz olur. Tohsil siste-
minds muasir yanasmalar talobalors tohsil al-
magi davam etmok arzusunu asilamaq Ugln
son hodof olmali, onlar1 motivasiya edarok bu
forgi niimayis etdirmalidir.

Misllimlor pedaqoji talimin tokco onla-
rin todrisine mishat tosirlorindon bohs etmo-
yiblor, hom do konsepsiyalarin, foaliyyatlo-
rin, nimunolorin ¢oxlugu Kimi bazi ¢atinlik-
lori molumatlandiriblar — modullar standartlara
uygun deyil, uzun muddat tohsil va genis sinif,
material vo imkanlar ¢atismazligi, motivasiya
catismazligi, tolimdon qazandiglarini tam ho-
yata kegira bilmamakdir.

Qiymatlondirmanin zsif aparilmasi—tolo-
bolorda  6zUnlgiymotlondirma mexanizminin,
Ozundidarsetmo potensialinin inkisafina Xid-
mot etdiyini osaslandirir. Toaloboalords 6zinu-
inkisafin reflektiv texnologiyalardan aktiv is-
tifadosi idaraetmonin formalagmasinin sistem
diagnostikas1 kimi sorh edilir.

Tolimds aydin vo ardicil qaydalarin ol-
dugu bir tolim muhitini yaratmaq ucgun zaruri
vo ilk addim g0zlonilon foaliyyatlorin dizgin
bolgusunli  yaratmaqdir. Davranig problemi
olan bir auditoriya he¢ bir halda yaxs: idars
olunan bir muhiti yarada bilmaz.
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MHNPOBJIEMBI, BOSBHUKAIOIIUE Y CTYJAEHTOB B IIPOLHECCE
OOPMUPOBAHMUSA YIIPABJIEHYECKUX HABBIKOB

M.A. Mamen3aae

Aszepbatioscanckas I'ocyoapcmeennas Akademusa Puzuueckoti Kynomypor u Cnopma
mujgan.mammadzada@sport.edu.az, orcid.org/0000-0001-5693-3748

AHHoTanus. /s TOro, 4toObl MPHUOT-
pectu mpodeccruro MeHeIKepa, HEOOX0IAUMO
3HATh COLMAIbHBIE U YKOHOMUYECKHE PEaTuu
COBPEMEHHOM 3I0XH, HMETh HEoOXOIUMbIe
3HAHUS ¥ HaBBIKU NPU CTOJIKHOBEHMH C HUMHU.
Kaxaplii CTyZeHT, KOTOPBI XOUYET IOJIy4UTh
BbICIlIEE 00pa30BaHUE B KauecTBE MEHEKepa
4yTOOBl paboTaTh B 3TOM 00JacCTH, AOIKEH
yMeThb paboTaTh ¢ HOBOW HHQOpMaLME,
KOHUENIUSAMHU U OTHOLIEHUSIMHU.

N3ydeHue u onpenencHUe poiu yKa3aH-
HBIX YCJIOBUU B ()OPMHUPOBAHUU YIPaBJICHYEC-
KMX HaBBIKOB SIBJISIETCS OJIHOM M3 OCHOBHBIX
nenen uccnegopanusi. Bo-mepBeix, HeoOx0au-
MO OBUIO U3YYUTh COCTOSIHHE PUMEHEHUS I1e-
JarOTMYECKOr0 MEHEKMEHTa B MEHEIKMEH-
TE.

VY4eHble-uccaenoBaTeNn  Ie1arorudec-
KOI'0 MEHEJ)KMEHTa OTMEYAIOT HAIMYUE TaKUX
[eJarornyecKux MPUHIUIOB, KaK IIAHUPOBa-
HUE, OpraHu3allys, HAMpaBJICHUS, KOHTPOJIb,

MPUHATHE pPELIeHUH, pelieHue npoliaem, 00-
IIEHUE U MOTHBaLUs, cOOp JaHHBIX, pa3perie-
HUE KOH(IUKTOB M YEITOBEUYECKUX OTHOIICHUN
B (OPMHUPOBAHMU YNPABIECHYECKUX HaBBIKOB
Mo TUCHHIUIHHE nenaroruka. CIoBoM, 1Mo Me-
pe TPOJBMKEHHS HOBBIX MEIarorMyecKux
uaeil B obnactu GopMUPOBaHUS Y CTYIEHTOB
YIPaBJIEHYECKUX HABBIKOB CTajJ0O CYIIECTBO-
BaTh YHUBEPCAIbHOE BUICHUE, CTOJKHYBIIIEE-
Csl C Cepbe3HBIMHU, HEpa3pbIBHBIMU IpobIema-
MU B 3TOH obOnactu. [lomumo sToro HeobOxo-
MO OBUIO PEeLIUTh BAXKHYIO IPOOIEMY IMOITy-
YEeHUsI HOBBIX 3HAHWN W OOYYEHUS MX HCIOJb-
30BaHHUIO Ha MpAKTHKE, a TAKXKe 3aJauyd Mpo-
(heccoHaTBPHOTO Pa3BUTHUS OOYYAIOIMIMXCS B
cdepe negarorn4eckoro 0opazoBaHus.

KuroueBble cinoBa: cmyoenm, yuumens,
ynpasnenue, HABbIKU, Nedda2o2uKd, neoazsozu-
yeckoe obpaszosanue.
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PROBLEMS ENCOUNTERED IN THE PROCESS OF FORMATION
OF MANAGEMENT SKILLS AMONG STUDENTS

M.A. Mamedzade

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport
mujgan.mammadzada@sport.edu.az, orcid.org/0000-0001-5693-3748

Annotation. In order to win the ma-
nagement profession, it is necessary to know
the social and economic realities of the mo-
dern era, to have the necessary knowledge and
skills when facing them. Every student who
wants to graduate as an educational manager
must work with new information, concepts,
and attitudes to operate in this field.

Investigating and determining the role of
the mentioned conditions in the formation of
management skills is one of the main goals of
the research. First, it was necessary to examine
the state of application of pedagogical mana-
gement in management.

Research scientists investigating peda-
gogical management note the presence of pe-
dagogical principles such as planning, orga-
nization, directions, control, decision-making,

problem solving, communication and motiva-
tion, data collection, conflict resolution and
human relations in the formation of mana-
gement skills in the discipline of pedagogy. In
a word, as new pedagogical ideas advanced in
the field of formation of students' management
skills, a universal vision began to exist, facing
serious, inseparable problems in this field. In
addition to this, it was necessary to solve the
important problem of acquiring new know-
ledge and learning how to use it in practice,
along with the tasks of professional develop-
ment of students in the field of pedagogical
education.

Keywords: student, teacher, manage-
ment, skills, pedagogy, pedagogical education.
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