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Annotasiya. Azorbaycanda universitet-
lords idmanin daha da inkisaf etdirilmasi, onun
tolobalor va isgilor arasinda tobligi tiglin mii-
him maliyys layihalori, programlar, innovativ
yanagmalar lazimdir. Universitetin idman klu-
bu mistaqil olaraq slave maliyyslosdirms calb
edo bilon togkilat kimi: 6donisli idman bdlma-
lorinin agilmasi, sponsorlarin calb edilmasi, id-
man klubunun romzlori olan mallarin satigi
soklindo tokbasina slave maliyys calb eds bi-
lon toskilat kimi gabul edilmalidir.

Acar sozlar: taloba idmani, havaskar id-
man, idman klubu, idmanda maliyya.

Son illorde Azarbaycan hokumati vo ga-
nunverici orqanlart idman sonayesino boyuk
diqgot yetirir. Tohsil nazirinin  Azarbaycan
Basketbol Federasiyasinin prezidenti vozifosi-
no tayin edildikdon sonra, ali tahsil miiassise-
lorinds idmana, xususends, basketbol idman
névina diqgeat artmigdir. Belaliklo, Azorbay-
canda 2022-ci ildon baglayaraq badon torbiyasi
Vo idmanin inkisafi strategiyasinda idman in-
frastrukturunu inkisaf etdirmok, idmanla mos-
gul olanlarin sayini artirmaq, shalinin saglam-
ligimi1 artirmaq va 0 climlodon idman qurgulari-
nin saymin artirilmasi lizro yeni dovr baglayir.
Naticada, sistemli sokilda bodan torbiyasi va
idmanla mosgul olan Azarbaycanda votondas-
larmin payina - imumi ohalinin 40% -o, tolo-
balarin pay1 isa 80% -5 ¢catmalidir [3, 8].

Bu vozifolorin yerino yetirilmosi Ugln
musbat tokan Azarbaycanda ali tohsil muoassi-
solorindo idman klublarmin inkisafi layihasi
hayata kegirilmosidir. idmanla mosgul olan to-
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labalorin sayinin artirilmasinda tolobs idman
klublar1 kimi tohsil strukturlarinin inkisafi xii-
susi aktualliq koasb edir. Azoarbaycan Respubli-
kasi Idman Nazirliyinin saytinda toqdim olu-
nan molumatlara gors, planlasdirilan yarislar
ugurla yerino yetirilir. Belaliklo, faktiki olaraq
istirak edonlorin say1 siirotlo artmaqdadir. Ali
tohsil musssisalorindo hor bir idman ndviine
diggotin artirilmasi, bu sahads innovasiyalarin
hoyata kecirilmasi tolobo idmanin inkisafina
xidmat edir.

Strategiyanin hoyata Kkecirilmasi U¢ln
dovlst Azorbaycanda badon torbiyssi vo id-
manin inkigafi ti¢iin bir sira programlar gabul
etdi, bunlardan on vacibi Azorbaycanda "Bo-
don Torbiyasi vo Idmanin Inkisafi" Dévlot
Programudir [3,7,8,]. Buraya qarsiya qoyulan
vo holl olunan vazifolorin miqyasina vo mi-
rokkabliyino osaslanan mogsodlor, vaxt vo re-
surs tominati, o ciimlodon maliyys resurslari
baximindan bir-biri ilo slagali hadof program-
lart daxildir. Dévlst programinin hoyata kegi-
rilmasinin maliyys mexanizmi “2020-ci ilo go-
dor Azorbaycanda bodon torbiyasi vo idmanin
inkigafi". Bu proqramim mogsadi idman infra-
strukturunun inkisafi, idmanin vo 0 cimladan
pesokar idmanin kiitlovilogdirilmasi yolu ils
ohalinin saglamliginin yaxsilasdirilmasina so-
rait yaratmaqdir. Programin hoyata kegirilmo-
sino maliyys dastayi blidco, Azorbaycanin tasis
qurumlarmin bldcalari va bldcadankonar man-
balor hesabina hoyata kegirilo bilar, bu da dév-
Iat sektorunun, kommersiya va geyri-kommer-
siya toskilatlarina, habelo dovlst sektorunun
saylorini birlosdirmoys imkan verar.

"2022-ci ilo godor Azorbaycanda ali
moktablorinds bodon torbiyasi vo idmanin
inkisafi" ticlin maliyyalogdirma moanboalori vo


mailto:farhad.huseynov@sport.edu.az

-
a Scientific News of Azerbaijan State
N

Academy of Physical Education and Sport

Sport Science Journal
vol. 4, Ne 4, 2022.

mablaglori universitetlorin imkanlarindan asili
idi [6].

Ali tohsil moktoblorinds idman klublari-
nin inkisafi vo maliyyslosdirilmoasi planlagdiri-
lan tadbirlorinin hayata kegirilmasi hadaf gos-
toricilorin  dayarlaring tam nail olmaga imkan
veracakdir. Magsadli proqramin icrasi dovriin-
doa badoan tarbiyasi vo idmanin maliyyalosdiril-
Masinin yeni mexanizmi formalasdirilmalidir.
Miasir zamanda vosait homkarlar ittifaq: tos-
kilatlar1, biidcodankonar fondlar, baladiyyalar,
tohsil toskilatlar1 torofindon ayrila bilinar. La-
kin beynolxalq yarislarda va todbirlords istirak
ucln shomiyyatli maliyys resurslari talab olu-
nur.

Togkilatin innovativ yanagmasi naticasin-
do 6zal himayadarlardan vs sponsorlardan go-
lon vosaitlor, hamginin 6z biznes faaliyyatlo-
rini hoyata kegiron idman togkilatlarinin maliy-
ya axinlari oldo eds bilorlor. Bu toskilatlar qo-
zetlor, jurnallar, molumat kitabgalarin nasri,
suvenirlor, dos nisanlar1, vimpellor vo digar id-
man simvollar1 istehsal eda bilarlor. Mioyyan
idman ndvlori Uzro toskilatlarin maliyyolosdi-
rilmasinin mihim hissosi yarislarin televiziya
Vo radio yayimi hiiququnun satisidir. Pesokar
idmangilarin transferi tiglin genis agent sobo-
kosi movcuddur. Eyni zamanda geyd etmok
lazimdir ki, idmanin inkisafina ayrilan xeyli
vasait mixtalif inzibati saviyysli budca pul-
laridir.

Universitetlordo idmanin maliyyolosdi-
rilmasinin osas istigamati universitet idmani-
nin inkisafina dostok veran toskilatlarin yara-
dilmasidir. Onlardan biri, an godimi, 1991-cl
ildo yaradilmis vo ovvallor KIC Burevestnik
ad1 ilo movcud olan Azorbaycan Toloba id-
man Birliyidir (ATIB). ©n gonc toskilat isa
Azorbaycan Tolobo Idman Klublar1 Assosi-
asiyas1 kimi foaliyyat gostors blor.

Bu guin aktual vazifo universitetlords id-
manin proqram-magsadli maliyyslosdirilmasi-
dir. Hazirda universitet idmaninin maliyyalos-
dirilmasi tglin ciddi sokildo qurulmus sistem
yoxdur. Tacriiba gostarir ki, har bir universitet
yalmiz boyiik bir tohsil muiassisasinin 6daya
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bilacayi tolobs idmanina 6z biidco vosaitlorini
yatirir. Azorbaycanda idman sonayesinin ma-
liyyalosdirilmasi sistemi Avropa modelini 6zu-
na bir nimuna kimi istifads edo bilsr, burada
bldcanin boyuk hissasi pesokar idmana ayrilir.

Dovlat organlarinin birbasa ali tohsil sis-
teminds idman klublarmin formalasdirilmasi
ilo bagl tovsiyalarinin gorilmasine baxmaya-
rag, bu proseslorin foallasdirilmasi ilo bagh
mioayyan problemlar var, yani: Azarbaycanda
tohsil muoassisalarinds idman klublarinin vo ya
morkazlori haqqinda ganun mocburi yaradil-
masini nozards tutmur. Bu hliquqi aktlar yalniz
moaslohat xarakteri dasiyir, inkisafi va somarali
istifadasi Uglin bir ¢ox taskilati-hliqugi vo ma-
liyya moasalalori hall olunmamis galir, tohsil
muassisalorinda kiitlavi idman vo idman-sag-
lamliq todbirlarinin totbiqi hal-hazirda somors-
siz gokilda hoyata kegirilir.

Hazirda universitetlordo idman todbirlo-
rinin asasan talobos togkilatlarinin vo homkarlar
ittifaglarinin az istiraki ilo idman klublar1 tors-
findan hoyata kegirildiyi bir vaziyyst mévcud-
dur. Idman klublar1 yalmz Azorbaycanin bir si-
ra universitetlorinds moévcuddur vo onlarin
maliyyo sektorunda mohdud muxtariyyatlori
var. Fikrimizcs, ali moktoblords kitlovi idma-
nin tobligi vo pesokar idmanin inkisafi ilo mos-
gul olacaq idman klublarinin togkili vo yaradil-
mast li¢lin yeni mexanizma ehtiyac var, badon
torbiyasi kafedralar1 todris prosesi ilo mosgul
olurdular [7].

Universitetin idman klubunun inkisafin-
da isin vo maliyys faaliyyatinin toskilinin toh-
lili miiasir zamanin tolobidir.

Ali tohsil muasissalorin idman klublari
bu gun dovlat torafindon daha ¢ox elitar idman
namina deyil, tolobalori kitlovi sokildo badan
torbiyasine, saglam hoyat torzina calb etmoak,
ganclari zararli vardiglordon yayindirmagq, sag-
lam badan torbiyasi formalasdirmaq moagsadilo
yaradilir. Azarbaycanda universitet idmaninin
golacak inkisafi ilo bagl problemlarin ohomiy-
yatli hissasi universitetlordo idmanin toskili vo
maliyyslosdirilmasi (iglin effektiv sistemin for-
malasdirilmasi ehtiyaci ilo baghdir. Mohz bu
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problemlor, fikrimizco, universitet idmaninin
inkisafina on ciddi maneslor yaradir.

Tolobs idman klublarmin asas istigamat-
lori asagidakilardan ibarot olmalidir: kiitlovi
idman todbirlorinin toskili, yigma komandalar
vo idman bdlmolori ilo is. Universitetin baza-
sinda tolobo idman Kklubunun idars edilmasi
modeli islonib hazirlanmali vo qurulmalidir,
sonra badan torbiyasi kafedrasi ilo idman Klu-
bu arasinda qarsiligli alage texnologiyasi yara-
dilmali, istirahat bdlmalorinin taskilinde kom-
pleks yanasma totbiq edilmalidir. (Pilates, at-
letik gimnastika, yoqga, bal ragslori, doylis so-
notlori, Uzgucullk, aqua aerobika, streging,
aerobika) [8], Universitet klubunun togkili sxe-
mi sokilda idman bdlmalarinds va fitnes qrup-
larinda dorslorin  stimullagdirilmas:  tsullar:
gOs-tarilmalidir.

Taloba idmani ils bagli problemlarin hal-
li Gglin ham do miasir maddi-texniki baza ya-
ratmag, tolim-mosq prosesini vo idmangilarin
yarislara yola salinmasini saristoli sokilda tos-
kil etmak lazimdir. Naticads, talobalor koman-
dalarin1 dostoklomak ii¢lin idman arenalarina
gedacoklor. Nohayat, tokca kiitlavi idman ¢tin
struktur deyil, ham da kifayat gadar mohtasom
yariglar qurmaq miimkiin olacaq.

1.Universitetin idman islarinin strukturu

Universitet idmaninin inkisafi ilo bagh
ugurlu xarici tocriiba gostorir ki, 0, biznes
Ucun real investisiya vo kommersiya maragi-
dir. Bu, tolobs idmaninda on minlarlo insani
ohato edon boyiik istehlake¢i auditoriyasinin ol-
masi ilo olagodardir. Buna goro do, kollegial
idman mahsulunu va sponsorlar va reklamgilar
iiclin marketing imkanlarini dyranmak lazim-
dir.

Idmanin va butévlikds badan torbiyasi-
nin inkisafi Ggiin, fikrimizca, bu sahays 0zol
kapitalin calb edilmasi ti¢lin garaitin vo mexa-
nizminin yaradilmasi vacibdir.

Azorbaycanda idmanin biznes statusu ol-
do etmasi glin mohz kitlovi idman dovlst to-
rafindon, pesokar idman isa 6zal kapital te-
rofindon maliyyalosdirilmalidir. Lakin bu hal-
da problemlor yaranir, ¢iinki 6zal sahibkarliq
nimayandolori idman sonayesinin tonzimlon-

moasi ilo bagh risklora goro onu tam hacmdo
maliyyslosdirmays hazir deyillar.

Biz idman klubunun inkisafina yanagma-
lar hazirlamisiq, bu moagsadlo bir toqvim ili
uclin universitetin birlosmis komandalarinin
(futbol, voleybol, basketbol) xarclarini tahlil
etmisik (cadval 1, 2).

Illik komandalar iiciin idman
qurgularinin icarasi
Cadval 1

Maddanin ndmrasi, Adi, Saatlarin sayi,
1 saatin doyari, Moblog

Voleybol ii¢lin idman zalinin icarasi

no

Mini-futbol {igiin idman zalinin icarasi

Basketbol ti¢iin idman zalinin icarasi

Comi

Hoar il yigma komandalar iigiin
idman ge-yimlarinin alinmasi

Cadval 2

Maddoanin némrasi, Adi, Dastlarin sayi,
Doyori, Mablog

Voleybol (cin
satin alinmasi

idman geyimlarinin

Mini-futbol ti¢iin idman formasinin
satin alinmasi

Basketbol dglin idman geyimlorinin
satin alinmasi

Comi
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Naticalar

Mdasir zamanda har bir komandanin ma-
liya doastayine ildo va har ay Ugun orta xarcin
ayrilmasi tolob edilir. Yigma komandalarin xor-
clorina asagidakilar daxildir: yariglarda istirak
ticiin lizvliik haglari, nagliyyat xarclarinin 6do-
nilmasi vo milli komandanin dogma soharlo-
rindon kanarda yarislara gedorkon yasayis yeri.
Bundan olavs, idman naticalarini olds edo bi-
lon idmangilar {igiin oalave togaldlor talob olu-
na bilor. Belo olan halda komandaya sponsor
lazimdir, onun axtarisini universitetin idman
Klubu etmalidir.

Tolobs idman klublari populyarliq baxi-
mindan kommersiya idman klublart vo fitnes
morkazlori ilo ragabst apara bilmoz (Shutova
T.N., Bodrov I.M., Mamonova O.V. et al.,
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2016) [8]. Universitetin idman Kklubu bdlma
islori ilo yanasi, olava golir kimi 6z atributla-
rin1 (mer¢endayzing) istehsal edir, sponsorlar
calb edir, reklam edir, himayadarlardan ma-
liyyo vosaitlori alir. Toaloba idman klubunun
tam galir strukturu 3 cadvaldo gostorilmisdir.

Olavo golir moanbayi kimi universitet
tolobasi olmayan soxslorin idman bélmalarinin
Odonisini do nozardan kegirmak olar. Birincisi,
universitetin bélmolarindan tam istifado etmo-
ya imkan veracak, ikincisi, bitovlikds idman
klubunun golirlorini artiracaq. “Ugiincii toraf”
mistarilor tarafindan bdlmoalor Ugiin 6danis ba-
zar saviyyasinds mioayyan edilo bilor (Cadval
3).

2. Idman klublar: va taskilatlarinin

maliyyalagma manbalari

Cadval 3

1. | Idman klubuna bas g¢okmok Ugiin
giymot siyahisi

2. | Klubda darslorin novii Ayliq dors-
lorin say1

3. | Toloboalor vo universitet is¢ilori
ucun abuns haqqi

4. | Uglinctl toraf miistarilori Gigtin abu-
na haqqt

5. | I[dman =zalina gedislorin saymna
mohdudiyyat goyulmur

6. | Idman bdlmolori ayda 8 ziyarot, 1
ziyarot / 1-1,5 saat

7. | Zallara gedislorin saymi mohdud-
lagdirmadan, ay

Idman klubunun golir vo xorclorinin toxmini
strukturu Cadvaldos tagdim olunur.

3. Hesablama tigtin har biri tigtin bélma
darslarinin orta davamiyyati ugun masqgi,
bir mévsim biletinin orta giymati va y1igma

komandalarin ayda saxlanmasinin orta

dayari.
Idman Klubunun xarclari va galirlari
Cadval 4
Kateqoriya Migqdar1
Ayda galir,
1. | Masgul olanlarin say1
2. | Tolimgilorin say1

Iscilorin say1

Yi1gma komandalar

Umumi golir

SHEA EIES

Umumi istehlak

Umumi
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Belalikla, universitetin idman bolmalari
toxminan hanst maliyani oldo eds bilacatini
muayyanlosdirir.

Ayda yigma komandalarin c¢ixislarini
tam maliyyslosdirmaya, masqei va inzibati he-
yatin  amokhaqqmi 6domays imkan vermir.
Mosqlor zallarda kecirildiyindon idman klubu
saat 18.00-a godor idman qurgularindan tam
istifads eda bilmadiyi l¢lin bu vaziyyat yarana
bilor.

Universitetdo O0donisli idman bolmolori
acildigdan sonra universitetin yigma komanda-
larin1 olavo olaraq maliyyslosdirmok muimkin
ola bilar, yani: idman meydangalarinin icara
haqqmnin 6danilmasi, universitetin logosu olan
idman formasinin alinmasi, togkilati haqglarin
0danilmoasi vo milli komandalarin yarislara so-
forlori.
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AHHOTanUsA. YHuBepcureraM B Asep-
OaiipkaHe HeoOXOAUMBI BaKHbIE (PMHAHCOBBIE
IIPOEKTBHI, IPOrpaMMbl 1 HHHOBALIMOHHBIE MO~
XOJbl JUIsl JAJIbHEWIIEro pa3BUTHUs CIOpPTa B
BY3axX U NOMYJISPU3ALUH €T0 CPENU CTYIAECHTOB
1 coTpyaHuKoB. CrIOpTUBHBIN KiIy0 By3a ciie-
JyeT paccMaTpuUBaTh KaK OpraHu3aluio, KOTO-
pasi MOXKET CaMOCTOATEIbHO IPUBJIEKATH J10-

NOJTHUTENbHOE (DMHAHCHPOBAHUE: OTKPBITHE
IUTaTHBIX CIIOPTUBHBIX CEKIUI, MPUBJICYCHHE
CIIOHCOPOB, MPOAAXy TOBAPOB C CHMBOJIMKOW
CIIOPTUBHOTO Ki1y0a.

KiroueBble  ciaoBa:  cmyodenueckuil
cnopm, J0OUMENbCKULL CNopm, CHOPMUBHBLI
K1yO, cnopmuseHoe puHancuposanue.

WAYS TO IMPROVE THE WORK, ORGANIZATION AND FINANCING OF SPORTS
CLUBS IN UNIVERSITIES OF AZERBAIJAN

F.J. Huseynov

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport
farhad.huseynov@sport.edu.az, orcid.org/0000-0002-5927-2444

Annotation. Azerbaijan needs important
financial projects, programs and innovative ap-
proaches to further develop sports in univer-
sities and promote it among students and staff.
The university sports club should be conside-
red as an organization that can independently
attract additional funding: the opening of paid
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sports departments, the involvement of spon-
sors, the sale of goods bearing the symbols of
the sports club.

Keywords: student sports, amateur

sports, sports club, sports finance.
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