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Annotasiya. Muasir iqgtisadiyyat badoan
torbiyasi Vo idman sferasinda sahibkarligin in-
kisafina, badon torbiyassi vo idman toskilatlar:
mulkiyyatcilorinin saymin artmasina, onlarin
toskilati-huquqi formalarinin ¢goxnovliiliiyiiniin
artmasina, shaliya gostarilon badon torbiys-id-
man xidmatlorinin keyfiyyatinin yiksaldilma-
sina tasir edir.

Togdim olunan mogalonin mogsadi id-
man toskilatlarinin foaliyyatinin sahibkarliq
mihitinin obyektiv qanunlarina tabe olmasini
Vo idman togkilatlarinin rogabat gabiliyyatinin
igtisadi potensialdan istifado gabiliyystinin do-
rocasi ilo mioyyan edildiyini osaslandirmag-
dir.

Mogalonin asasin1 hom xarici, hom da
yerli todqiqatcilarin sahibkarhigin inkisafi, sa-
hibkarliq strukturlarinin rogabat gabiliyyatinin
formalasdirilmasi konsepsiyasi, idman togkilat-
larmin inkisafinin idars edilmasi problemlori
ilo bagli mévcud fundamental konsepsiya vo
yanasmalari togkil edir.

Aparilan todqiqatin naticasi xarici vo da-
xili mihitin inkisafi imkanlarindan istifado et-
moklo sahibkarliq idman toskilatlariin rogabat
gabiliyyatinin osas determinantlarinin forma-
lagsmasi olmusdur.

Acar sozlar: idman toskilatlari, davamii
inkisaf, roqabatqabiliyyatlilik, idman sahibkar-
higr.

Giris. Olkomizda shalinin mixtolif tobs-
golarinin idmana calb edilmasi tizro milli mag-
sadlar gargivasinda ¢ox bdyuk magsadlar go-
yulmusdur: oshalinin idmanla mosqullugunu

2024 -cu ilda 55% ¢atdirmaq, 2030-cu ilo go-
dor iso bu gostaricinin 70% dok ylksalmasi.

S0zslz ki,badan torbiyasi vo idmanin in-
kisafina cavabdeh olan dévlot orqanlar1 miistoe-
qil olaraq bu vazifalorin 6hdasindon galo bilm-
oz. Odur ki, fardi biznesi calb etmak, bunu sis-
tematik va butln subyektlords etmok lazim go-
lir. Olbatto ki, bu gun idmanda sahibkarliq ar-
tiq inkisaf edir. Hotta ayri-ayr1 ugurlar vo no-
aliyyatlor do movcuddur. Lakin holo do dévlat
torafindon uzunmuddstli vo sistemli himays
catismur. Idmanda sahibkarliq foaliyyatinin in-
kisaf numunoasi kimi fitness-sonyaesinin uzun
illik inkisafini, coxlu sayda marafonlarin yaran-
masini, fordi korporativ liga inkisafinin vo for-
di idman Kklub vo moaktablarinin yaranmasini
g6stormak olar. Bu mihum hadisadir, artiq da-
imi vo sistemli xarakter alir. Odur ki, demoak
olar ki, dovlatin vo biznesin maraqlari nahayat
Ki, Ust-Osta diisiir; bu cok yaxsidir,lakin olkada
idman sahibkarliginin inkisafinin 5 miihiim
amilii géstarmok olar:

1. Idman sektorunda sahibkarligin soviyyo-
sini obyektiv giymatlondirmok Gglin geyd
edok ki, professional idmanda fardi togob-
biistin real nimunalori cox azdir. Indi pro-
fessional klublarin osas vozifasi asagida-
kilardan ibaratdir:

e Bidco vasaitlorinin istifadoesindan tod-
rican cixis;

e Pul vasaitlorinin gqazanilmast {igiin mar-
keting alatlorinin genis istifadasi;

e Ozunumaliyyslosma modellarina mor-
halalarls kegid.

Dogiq demok olar ki, bu uzunmuddatli
vozifadir. Lakin xarici professional klublarin
tocriibasindon faydalanmagq olar, onlar artiq ki-
fayoat godor somorali sokildo marketing alot-
larina yiyilonmislor vo idman sonayesinin asa-
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gidaki osas istehlakgilart ilo savadli sokilds
isloyirlor: tamasagilar vo azarkeslarlo, biznes
vo media ils.

2. Bu gun fitness-sonaye sahibkarliqda askar
liderdir. Bu kifayat godor idman sonayesi-
nin dolgun vo mustaqil seqgmentidir. Azor-
baycanda kifayat gador fitnes Klublar, fit-
ness markoazlar va fitness-studiyalar maov-
cuddur. Miayyan edilmis sartlords onlarin
foaliyyati bazarda investisiya-calbedici ola
bilor, baxmayaraq ki, koronovirus pande-
miyasi fitness-klublarin galirino cox gugli
tosir etmigdir. Qeyd etmak vacibdir ki, fir-
nes sonayesi bu gun on dinamik inkisaf
edon vo idmanin kommersiya baximindan
calbedici sektorudur. 1990-91 ci illords ilk
fitness klublar yaranan dévrs nazar salsaq
gorarik ki, 30 il orzindo kifayst godor
ugurlar qazanilmisdir. Biitiin fitness klub-
lar ilk olarag kommetsiya muossisasi kimi-
kiminsa konkret fordi biznesi kimi yara-
dildi-ilk moagsadi do golir oldo edilmasi
idi. Hor bir fitnes klubun monboayinda
fordi investorlar dururdu, onlar 6zlarina va
0z imkanlarma gtivanirdilor. Onlar dovlat
dastayina tamamils mid etmirdilor.

Idman-saglamliq xidmotlorinin togdim
olunmasina gora golir oldo etmok (iglin tez va
somoarali sokildo mixtalif marketing alatlarinin
dastina yiyislonmok lazim idi. Unutmaq lazim
deyil li, mistari Xidmat {iglin 6ziinlin $osXi Vo-
saitlorini 6deyirss, 0 hor zaman “qiymot-key-
fiyyat “nisbatinas ciddi yanasir. Bu gun fitness
sonayesinds miistori ugrunda miiayyan ragabot
gedir-bu idman-saglamliq xidmatlorinin key-
fiyyatinin mumi Saviyyisinin artirilmasina go-
tirib ¢ixaracaq. Odur ki, indi baxmayaraq ki,
koronovirus pandemiyast davam edir, bizim
fitness klublarin maraqlarinin dovlstin marag-
lar ilo Ust Usto diismayi nazarar alaraq goalocok
inkisaf ii¢iin cox da pis olmayan imkanlar var.

3. Kutlovi idman sahibkarliq layihalorinin
coxlu ugurlu numunalarini verir. Daimi
olaraq idmanin miixtolid novlori Gzrs ya-
rislar kegirilir. Bu 6z névbasinda minlarls
O6domoqabiliyyatli istirakgilar toplayir.Bu
yariglart no Dbirlosdirir? Onlarin coxunu
toskilat¢ilar hoyata kecirir vo bu onlar

ucln fordi biznesdir. Odur ki, tasdiq et-
mok olar ki, bu gun kitlovi idmanda sa-
hibkarliga boyiik maraq var.

4. Son dovlords fordi idman klublarinin,
moktablorinin, markazlorinin yaradilma-
sinda real iraliloyis var. Bu idmanin oyun
va fordi idman ndvleri: futbol, boks, ki-
beridman, skeytbording, idman gimnasti-
kasi, lizgiigiilik kimi névlarine aiddir. Bu
bir seydon Xoabor verir: miistori idmanla
masqul olmagq isteyir va keyfiyyati xidmaot
Ucln pul 6domoays hazirdir. Bir ¢gox moh-
sur idmangilar sahibkarliqgda xosbaxtliyini
tapmagq istayir, bunun ii¢iin 6z populyarli-
g1, ulduz olmasinin vo idman alominds
taninmasini istifado edir.

5. Bir cox illordir ki, muxtalif korporativ li-
qalar, 6z miistorilorina daimi olaraq yaris-
malarda istirak huququ verir. Mistailora
cox vacibdir ki, yarismalarin togkili {izro
bir cox problemlarinin hallimi liga rah-
borlori 0z (zorino gotiiriir. Mistari isa
0dayi va sadaca lozzat alir.

Butlin bu tendensiyalar gostoriri ki, fordi
biznes miistorilorin potensial arzu va istokle-
rini Oyronmisdir vo bu gun ola vo mixtalif xid-
motlor paketini togdim eda bilor.

Unutmayaq ki, ugurlu sahibkarliq laji-
halorini idmanda edon “canli” insanlardir: Sa-
hibkarlar vo idman menecerlori. Bunun Ggtin
iso professional kompetensiyalar vacibdir, o
iSo muxtalif todris proqrramlari iizro tolim vo
praktikada agkar edilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin
strateji istigamoti sahibkarliq tosobbuslorinin
Vo innovativ komponentin inkigafi vasitaSilo
bitin soaviyyslordo tosorriifat subyektlorinin
rogabst gabiliyyatinin artirilmasi ila alagelon-
dirilir. I{dman toskilatlarinin inkisafinda oxsar
qurulmus meyllar 6zUnd goéstarir,¢linki idman
hazirda ham iqtisadi, hom do sosial bir ha-
disadir.

Qalkin V.V. fikrina g0ro, badan tarbiyasi
vo idman sahasinds yuksokixtisasli miitoxas-
sislorin hazirlanmasi “idman iqtisadiyyati vao
sahibkarliq tizro miasir bilikar olmadan mim-
kiin deyildir, ¢unki msahz bu sferalar idman
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biznesinin vo idmanin butdvlikds gicoklon-
mosi U¢ln asas faktorlardan biridir” (1).

Idman vo bodon torbiyasi dévletin va
comiyyatin hatarinin iqtisadi sferasina intensiz
tosir edir. Millorin saglamlig1 vaziyyati birbasa
vo muvafiq olaraq igtisadiyyata amoak mahsul-
darhiginin artmasi ilo tosir edir, bu da 0z
novbasinds is¢i qiivvasinin  keyfiyystindan
(intellektual, fiziki vo s. imkanlar) asilidir.

A.Quttman kimi taninmis todiqatginin is-
lorindo miiasir idmanin inkisafi iqtisadi sis-
temlorin makrsist konsepsiyasi noqteyi-nozo-
rindon nozardon kegiriiir (2) .

Bu ndqgteyi nozoro gdéro idman istehsal
iisullarinin togkili ilo birbasa baglidir. Das dov-
riinds fiziki harakatlor istehsal prosesi kimi ¢i-
x1s edirdi, icmanin yasama sanst onun Uzv-
lorinin fiziki caldliyindon asili idi. Orta osr
idmani feudal tobagosinin maraqglarina xidmot
edirdi (zodagan turnirlori, ov, baligtutma va s..
Kondli idmani agir aqrar islorin yerino yeti-
rilmasi {iglin fiziki formanin qorunub saxlan-
masina istigamotlonmisdir. Kapitalist comiyys-
tindo iso var dovlerin bolgistndaki geyri-bo-
rabarlik xarakterizo edilirdi, idmanin differnsa-
siyasi bas verirdi(kiibar idman, kiitlavi idman)

Belaliklo, biliklor kimi idman da har za-
man social-igtisadi formasiya ilo brlikds inki-
saf etmis,iqtisadi subyektlorin moagsadlarina
nail olmasina xidmotermisdir. Miiasir comiy-
yato iso idmanin kommersiyalagsdirilmasi xii-
susiyyati xasdir.ldman toskilatlarinin tosnifat:
daha genis olaraq bir ¢ox miialliflorin evveller
derc edilmis islorinds toqdim edilmisdir.

Bu mogalo c¢orgivasinds isa idman
toskilatlar1 sahibkarliq foallig1 noqteyi-nozarin-
don nazardan kegirilir.

Idman toskilatlarinin sahibkarliq foallig
daracasinae gors bollinmasi kriteriyasi kimi Sa-
hibkarliq foallig1 amsali gabul edilir ( K s.f.)

Bu omsal idman toskilatinin sahibkarliq
foaliyyatindon oldo edilmis golirinin biidca
maliyyslogsmasinin monbolorindon alinmig ve-
saitloroa nisbati kimi muoyyon edilir.

K s.f. = sahibkarliq foaliyystindon olda
edilmis golir / blidco maliyyslosmasi
monbalarindon alinmi1 vasaitlor

Idman toskilatlarinin raqabitqabiliyyati
aparict xarakteristikalarin tosiri altinda bag

verir, hamginin menecmentin keyfiyyatindon
asilidir.

Bu prosess U¢ saviyyaya malikdir : ope-
rativ, taktiki vo strateji. Operativ saviyys toski-
latin ragib movqgeyinin tohlili Ggln informasi-
ya torkibidir. Taktiki saviyys toskilatlarin raga-
botgabiliyystinin saviyyasinin giymatlondiril-
masi Ucln metodiki alati islonib hazirlanma-
sin1 nazards tutur.Strateji saviyys asaslandiril-
mis qorarlarin gobulu vo inkisaf strategiyasi-
min islonmasi Ug¢Un nazards tutur,bu da me-
necmentin keyfiyyotindon asilidir.

Rogabat miihitinin formalagsmasi idma-
nin Vo idman sektorunda sahibkarliq tasabbi-
slinlin inkigafi tiglin miihiim prosesdir.Ragabot
mithiti sahibkarligin inkisafi iicin 6ziinomoX-
sus Kkatalizatordur. Rogabstin mudafiasi Uzro
dovlatin soylori sahibkarliq tesabblsunin ho-
yat kecirilmoasinin daha minbit rejiminin yara-
dilmasia 6ziinii oks etdirir. Sahibkarlar tors-
findan rogabatin inkisafi onlarin faaliyyatinin
somorsliliyinin artmasina gotirib ¢ixarir.

Rogabat siyasstinin mexanizmi bazar is-
tirakgilarinin - stimullagdirilmasma tosir  Kimi
cixis edir.

Belalikla, ragabast yeni stadionlar tikmir,
yeni ndv idman novlorini dogurmur,innovasiya
totbiqi ilo bagh tokliflor va tdvsiyyalor vermir,
mohz o, toskilatlar1 inkisaf etmoyo Vo irali
getmoayo vadar edir.

Idman toskilatin dayamqli ragabot mov-
geyi somoralilik va naticaliliyin yiiksok godsto-
ricilori ilo xarakterize edilir, yoni foaliyyat no-
ticlorinin misbat dinamikasi ilo.

Idman toskilatinin geyri-sabit rogabot
maovaeyi somaraliliyin vo naticoliliyin asagi
gostoricilari ilo mioayyan edilir, bu da idman
toskilatinin naticoys asagi saviyyadoa istiamot-
lonmasi, qgeyri somarali idaretno demokdir.
Idaroetmo bohrani notica olda etmok (iglin
ehtiyarlardan geyri pesokar istifado zamani bas
Verir.

Toqdimedilon matrisa idaroetmo alati ki-
mi idman toskilatlarinin inkisafi perspektivi ilo
bagl qorarlart qiymatlondirmays vo gabul et-
maya imkan verir.

Demali, idman togkilatlarinin coxnévli
forma vo novluliyd idarsetmoanin hom sosial,
hom do iqtisadi funksiyasin1 hoyata keciran
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kombine edilmis mexanizmlorinin igloanmasi
vacibliyini yaradir.

Qeyd edok ki, 2021-ci il togqvimdo keg-
mis tarixo ¢evrildi. Maraqli anlar1, bazon hays-
canli, bazon do xos anlar ilo yaddaslara yazi-
lan il idman diinyas1 ii¢lin bir ¢ox olamatdar
hadisalorlo do zongin oldu. Oton il dinya id-
man Ugiin ilk olaraq, 2020-ci ildon toxirs sa-
linmig Tokio Olimpiadasi, Paralimpiya Oyun-
lariin reallagmasi ilo xatirlanacag.

Pandemiya idmana vo Olimpiya horoka-
tina mane ola bilmadi. Azarbaycan 44 idmang1
ilo tomsil olundugu Olimpiadadan 3 glimiis, 4
biiriinc olmaqla, 7 medalla qayitdi. Paralimpi-
yagilarimiz isa mOhtosom ¢ixiglart ilo tarix
yazdilar. 14 qizil, 1 giimiis vo 4 buriinc medal-
la Olkolor siralamasinda ilk onluga daxil ol-
magla paralimpiya tariximizin on bdyiik ugu-
runu gazandilar. Futbol Gzro Avropa ¢empio-
natinin final marhalasi da bir il toxirs salinma-
dan sonra, bu il Baki da daxil olmagla 11
sohordo toskil edildi vo Azarbaycan futbol
azarkeslori paytaxtimizda 3 qrup vo 1 % final
oyununu tribunadan canli izlomok imkani
qazandilar.

Azorbaycanin diinya va (ito miqyash
turnirlora ev sahibliyi etmosi artiq ononavi hal
alib. Bu il ciido iizro “Boyiik dabilge” beynal-
xalq turniri, Aerobika gimnastikasi vo Batut
gimnastikasi {izro diinya ¢empionatlari, 28-Ci
Diinya Yas Qruplart Yarisglari, sahmat {izro
Vugar Hosimov Memoriali, Formula 1 Qran
prisi, paractido 0Uzro IBSA Judo Qran-prisi
kimi yariglar da Azarbaycanin toskilatgiliq ak-
tivino yazildi. Umumiyyatlo, bu il 6lkomiz 15
beynolxalq yarisa ev sahibliyi etdi.

Il orzindo mixtolif névlor tzro yigma
komandalarimiz 92 tolim-mogq toplanigina
calb ediliblor. Milli komandalarimiz imumi-
likdo 182 beynolxalq yarigsda istirak ediblar.
Pandemiya qaydalarina riayot etmokls, Bakida
Vo Olkomizin muxtalif sohor vo rayonlarinda
57 respublika miqyasli idman yarig1 toskil
edilib. 1l arzinds gito vo diinya gempionatla-
rinda, kubok yarislarinda, qran-pri vo diger
nifuzlu beynolxalq yarislarda ugurla ¢ixis edo-
rok Azorbaycan tg¢un tmumilikds, 519 medal
qazaniblar. Onlardan 227-si Olimpiya (62 q1-
zil, 62 giimiis, 103 biirlinc) vo 292-si geyri-

olimpiya (117 quzil, 85 giimiis, 90 biiriinc)
novlorinin payina diisiir.

Olkonin idmangilar1 torofindon beynal-
xalq yarislarda gqazanilmis medallar hagqinda
moalumata nozar salag.

Cadval 1. Beynalxalq yarislarda
qazanilmig medallar

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Qazanil-
mis
”I‘Eda" 837 |851 | 753 | 775 |192*
aran
sayi-
comi :
qal | 297 | 347 | 263 | 271 | 60
gimis | 250 | 236 | 230 | 238 | 46
birinc | 290 | 268 | 260 | 266 | 86

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
0lkomizds idmana gayg1 va digqgatini oks etdi-
ron magamlardan biri do idmangilari vo bu sa-
hads ¢alisanlar1 dovlot miikafatlari, foxri adlar-
la toltif etmosidir. 11 orzinde dévletimizin bas-
¢1s1 idman sahoasino aid 11 soroncam imzala-
yib. Bu il bir sira yeni idman markazlori istifa-
doya verildi. Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin istiraki ilo Goranboy Olimpiya Idman
Kompleksinin vo Samaxi sohar stadionunun
acilisi, homginin Milli Gimnastika Arenasinin
yeni mosq binasinda, Quba Olimpiya Idman
Kompleksindo yenidonqurma, osasli tomir vo
tikinti islorindon sonra yaradilan soraitlo tanis-
l1iq oldu.

Prezident ilham ®Oliyevin futbol tarixi-
mizdo ilk dofa Avropa UEFA Konfrans Liga-
sinin pley-off marhalasine yiiksalon "Qarabag"
futbol klubunun Gzvlarini gobul etmasi va ho-
min giin imzaladig1 soroncamla kluba maliyys
dostayi goOstormosi idmana dovlet gaygisinin
novbati niimayisi oldu.

Idman bolmalorinde masgul olanlarin sa-
y1 haqqinda cadval 3. malumat verilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 7
sentyabr 2021-ci il tarixli Seroncami ilo Forid
Qayibov ganclor va idman naziri vazifasine to-
yin edilib. Dovlstimizin baggist homin giin
gonclor siyasati vo idmanin inkisafi yolunda
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bir sira tapsiriq vo tovsiyalor verib. Homin tap-
siriglarin icrasi, o ctimladan, badan tarbiyasi-
nin Kitloviliyi, idmanin inkisafi bu giin Ganc-
lor vo idman Nazirliyinin faaliyystindo priori-

tet mosolodir. Oton miiddatdo bir gox idman
federasiyalarinda gortslor kegirilib, homin qu-
rumlarin faaliyyatlori ilo bagli miizakiralor
aparilib.

Cadval 2. Idman bolmalarinda masgul olanlarin sayt (nafar)

2016 | 2017 |2018 2019 | 2020
Idmanla

Mosgul 425523 | 432,028 | 439,799 | 453887 | 399,120
olanlarin

say1

qadmlar | 83,965 | 82,356 | 85503 | 91,153 | 68,056

Zofor GUnl munasibatilo Donizkonari
Milli Parkda “Qiirurla irali!” stiar1 ilo toskil
edilmis “Qoalaba gagis1” ham olamotdar, hom
do kutlovi yaris olaraq comiyyatdoa rogbatlo
qarsilandi.  Olkomizin oksor bolgalarindon,
muxtoalif yas kateqoriyalarindan olan insanlar
qacisa qosularaq hamraylik niimayis etdirdilor.
Sasimiza sos verarok - YASAT Fonduna iana
etmoklo - Qarabagin diismon isgalindan azad
edilmasinds canindan kegmis sohidlorimizin
ailolori vo qazilorimizin sosial miidafiasine
dostok oldular. ©halinin saglam hoyat torzino
togviq edilmasi baximindan, bu xeyriyys tod-
birinin oanonovi olmasina ¢alisacagiq. Daha bir
xeyriyys todbiri - “Unutma, YASAT” futbol
turniri do boyiik maraqla qarsilandi, gonclor vo
idman sferalarinda calisan 1000-dok insani 6z
otrafina topladi.

Olimpiya ili basa catdig1 ii¢iin vo elaca
do, bir ¢ox idman federasiyalarinin nizamna-
molarino uygun olaraq, bu ilin noyabr-dekabr
aylar1 arzinds ciido, lizgiiciilikk, qilincoynatma,
sahmat, voleybol, velosiped idmani, giilos,
badminton, basketbol, aticiliq, triatlon, avar-
gokmo, stolustl tennis vo taekvondo federa-
siyalarinin hesabat-secki konfranslar1 toskil
olunmusdur. Homin federasiyalarin 6ton Olim-
piya dovrii ligiin hesabatlar1 dinlonilmis va ye-
ni seckilor kegirilmisdir.Prezident ilham Oli-
yev 2022-ci ili "Susa ili" elan edib. Bels bir il-
do boyiik idmanin Qarabaga qayidisi yolunda
ilkin addimlarin atilacagina aminik. Bu istiga-
motds ilk addim iso Agdam sohorindo “Imarot”
stadionunun yenidon insasi olacaq.

Notica. Idmanin kommersiyalasdiriimasi
idmanin bazar iqtisadiyyati subyektlori Ugun
galir moanbayina gevrilmosi, idman va digor
sahalorin niimayandslori arasinda miinasibatlo-
rin kommersiya asasina kegmosidir.

Idman sonayesi, idman vo olagoli sonaye
vo faaliyyat saholorinin olagesini, qarsiligh
olagasini ifads edon igtisadiyyatin funksional
coxsaxoli alt sistemidir.idman sonayesinin
strukturu, idman sonayesinin foaliyyat gostor-
moasi prosesinda mallarin, xidmatlorin, pullarin
Vo molumatlarin miibadilesi ilo bagl daimi
alagolori olan bir-biri ilo alageli qurumlar sis-
temidir. Idman tamasas1 - tamasagilarin (azar-
keslorin vo televiziya tamasagilarinin) xiisusi
maragina sobab olan idman yaris1 vo ya id-
mangilarin istiraki ilo kegirilon todbiridir.

Biz do “idman toskilati” kateqoriyasinin
sorhadlorini aydinlagsdirmaga cohd etdik. Asa-
gidaki meyarlardan on azi birino cavab veran
bitin toskilatlarin idman toskilatlarina aid
edilmasi toklif olunur: a) teskilat fiziki soxslor
ticiin idman hazirligin1 tomin edir; b) toskilat
birbasa idman yariglarini togkil edir vo onlara
hiquglara malikdir; c) toskilatin birbasa vozi-
folorina mioyyan sahodo bir vo ya bir nego
idman ndviiniin inkisafi daxildir.

Dévlat resmilarinin, idman sektorunun
Vo sahibkarlarin maraqlar1 hesabina idmanin
sosial-igtisadi rolunun dayismasi prosesi otrafli
tohlil edilir. Idmanin sosial-igtisadi rolunun
doyismasini oks etdiran, o ciimlodan sosial va
igtisadi maraqlarin tomin edilmasi prosesinds
dovlot organlarinin, idman toskilatlarinin va
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biznes ictimaiyyatinin nimaysndslari arasinda

bes asas vaziyyati muayyon edilmisdir. :

e Kiitlovi hal (badon madoniyyatins raga-
bot komponenti slavs etmak)

e Nozarat olunan v idars olunan sosial fe-
nomen

e Isgiizar miinasibatlorin monsayi

e Tamhiquglu saha

e Kommersiya sousu (idman sonayesinin
mohsulu)

Tohlil zaman1 idmanin isgiizar miinasi-
botlorin yaranma vaziyystindon tam hiquqlu
sonayeys kegidi zamani dovlot-0zal sektor to-
rofdaghiginin inkisafi {iciin obyektiv ilkin sort-
lor miayyan edilmisdir. Bu ilkin sortlors, ilk
novbads, daxildir: biznes ictimaiyyatinin ni-
mayoandalarinin yeni effektiv investisiya, spon-
sorlug vo imic alatlorine ehtiyaci olmasi; id-
manda irimiqyash layiholorin hoyata kegiril-
mosi U¢ln dovlst vasaitinin olmamasi; idma-
nin vo idmangilarin tamasagilar tigiin popul-
yarligin keyfiyyotCco yeni Ssaviyyasina vo biz-
nes ucun investisiya calbediciliyino yuksal-
mosi; idman yarislarinin tamasagilarinin oho-
miyyatli doracodo artmasi; idmandan istehlak-
¢tya an tosirli vo musbat tosir gostoron marke-
ting vasitasi kimi istifads edilmasi.

Idmanda bazar munasibstlorinin trans-
formasiyasi liciin bir nov katalizator kimi ¢ixis
edon dinya idman horokatinin kommersiyalas-
mas1 prosesi tohlil edilir. Kommersiyalagdir-
manin 9sas milasir tendensiyalar1 geyd olunur.
Idman sonayesinin subyektlorinin funksional
Vo idaraetmoa farglorino asaslanan yeni struk-
turu islonib hazirlanmisdir. Idman sonayesi ilk
dofo olarag senayenin asas mohsulunun — id-
man tadbirinin (tamasasinin) istehsali, tagviqi
Vo istehlaki prosesindo sahibkarliq foaliyyati
ilo moasgul olan bir-biri ilo alagsli subyektlorin
iki saviyyali sistemi kimi nazordon Kegirilir.
Birinci (daxili) saviyys mohsul kimi idman
todbirinin istehsali vo istehlaki ilo bilavasito
istirak edon asas subyektlori tagdim edir.ikinci
(xarici) saviyyado idman tadbirinin mohsul
kimi istehsali prosesindo birinci soviyyanin
subyektlorino sorait yaradan vo onlara dastok
veron kdmokgi subyektlor var. Idman sonayesi

subyektlorinin faaliyystinin sahibkarliq kom-
ponentinin asas iqtisadi maraqlari, magsadlari,
nailiyyat tisullari, galir manbalari, perspektiv-
lori vo ohomiyyoti gosterilir. idman sonayesi
subyektlorinin sahibkarliq faaliyystinin moti-
vasiyasimi vo mazmununu miayyan edan iqti-
sadi maraqglarinin miixtalifliyi siibut edilmisdi.
Butln sistemin idars edilmasi vo inkisafi pro-
sesinda idman sanayesinin har bir fordi sub-
yektinin roluna vo shamiyyatina tosir edon
amillorin tohlili aparildi vo bu noticays goldi
Ki, idman sanayesinin mutoaraqqi inkisafi ti¢iin
on boyuk potensial var idman klublarinin va
federasiyalarmin foaliyyatinin kommersiya vo
ictimai komponentlarinin aktivlosdirilmasi. Bu
proseslarin aktivlogsmasi 0 halda mumkindir
ki, sahibkarliq inkisaf etdirilsin, sahibkarliq fo-
aliyyatinin somaraliliyi artirilsin.

Idmaninda bazar miinasibatlorinin inki-
saft kontekstindo geyri-kommersiya idman tos-
kilatlar1 torafindon sahibkarliq faaliyyatinin
hoyata kecirilmosinin ilkin sortlori vo pers-
pektivlori ilo baglh tortib edilmis vo miibahisa
edilmisdir. Idman sanayesinin faaliyyat gostor-
moasi Vo inkisafi soraitindo maliyys sabitliyini
Vo nizamnamo mogsadlorinin somorali hoyata
kecirilmosini tomin etmok (c¢ln qeyri-kom-
mersiya idman toskilatlar1 torafindon sahibkar-
liq foaliyyatinin aparilmasmin zoruriliyi osas-
landirilir.idman sonayesi subyektlorinin foaliy-
yatinin planlagdirilmasi, togkili vo resurs tom-
inatinin xdsusiyyatlorino xisusi diqgat yetiri-
lir. I[dman obyekti idman sonayesindo sahib-
karliq foaliyyati Uglin osas resurslardan va
vasitolordon biri hesab olunur. idman qurgulart
idman sonayesinin asas mohsulunun - idman
todbirinin (tamasanin) istehsali prosesinda isti-
fado olunur.

Olkodo vo xaricdo idman toskilatlarinin
marketing foaliyyatinin tahlili osasinda idman
sonayesinin mixtalif subyektlori t¢un rogaba-
todavamli marketing strategiyasinin formalas-
dirilmas: tigiin konkret tokliflor hazirlanmisdir,
yani: komanda idman ndévlori zro pesokar
idman klublari, milli idman federasiyalari, pe-
sokar idman liqalari. i{dman sonayesi subyekt-
lorinin sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi ti¢lin
asas marketing vasitosi kimi bu togkilatlar
liglin marketinq proqraminin doyison modeli
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hazirlanmusdir.ilk dofa olaraq pesokar idman
klublarinin, ligalarinin vo federasiyalarinin sa-
hibkarliq faaliyyatinin naticalorinin komiyyat,
keyfiyyat vo migayisali giymatlondirilmasi
tictin gostoricilor sistemi hazirlanmisdir. Istifa-
do rahathig: tiglin gostoricilor biznes foaliyys-
tinin ayri-ayri sahalori Gzra qruplagdirilir.

Belaliklo, idman sonayesi subyektlorinin
strateji resurs vo onlarin inkisafinin daxili
monbayi kimi sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi
sahasinda praktiki tovsiyslorin islonib hazir-
lanmast elmi probleminin hallina gatirib ¢i1-
xaran asas vazifolor basa catdirilmisdir, onlarin
ragabatgabiliyyatliliyinin tamin edilmasi Ugln
sorait yaradilmaqdadir.
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PAZBUTHUE NPEAIIPUHUMATEJILCTBA B CIIOPTUBHOM CEKTOPE
ASEPBAUT'KAHCKOM PECIIYBJIMKA 1 ®OPMUPOBAHUE
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTH CIIOPTUBHbIX OPI'AHU3 AU

B.b. AxangoB

Aszepbatioacanckasn I'ocyoapcmeennas Axademusn Quzuuecxou Kynomypor u Cnopma
vasifahadov@sport.edu.az, orcid.org/0000-0003-0003-8933

AnHoranusi. CoBpeMeHHass YKOHOMHKaA
OKa3bIBAET BIIMSHUE HA DPa3BUTHE MPEIIPU-
HUMAaTENIbCTBA B cpepe HrU3nuecKo KylIbTypbl
U CIIOpTa, YBEIMUYEHUE YUCIIa COOCTBEHHUKOB
(bUBKYIBTYPHO-CTIOPTUBHBIX OpraHu3aIui,
yBEJIMYEHHE MHOTroo0pa3us WX OpraHu3alu-
OHHO-TIPABOBBIX (JOpPM, TIOBBINICHUE KadyecTBa
OKa3bIBAEMBIX  HACEJCHHIO (U3KYIBTYPHO-
CIIOPTUBHBIX YCIYT.

Llenpro maHHOH cTaThbU SIBISETCS 000C-
HOBaHUE TOTO, YTO JEATEIHHOCTh CIOPTUBHBIX
OpraHM3aIil MOAYUHSAETCS OOBbEKTHBHBIM 3a-
KOHaM JICJIOBOM CpeJlbl U YTO KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH CIIOPTUBHBIX OpTaHH3aIUil OIpee-

JSAETCSl CTEMEHBIO SKOHOMHYECKOrO0 IOTEH-
nuana.

B oCcHOBY cTaThy MOJI0KEHBI CYIIECTBY-
romue GpyHaaMeHTaIbHble KOHIICTIUUA U TOJI-
XOJIbl KaK 3apyO€KHBIX, TaK U OTEUECTBEHHBIX
HCCIIEIOBATENIEN IO BOIIPOCAM PA3BUTHS MPEI-
MPUHUMATEIHCTBA, KOHIEMIHH (OPMHPOBa-
HUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MpPEINpPUHUMA-
TEJIBCKUX CTPYKTYp, MpoOeMaM YIpaBICHUS
Pa3BUTUEM CIIOPTUBHBIX OpraHU3aIUi.

Pesynbratom uccnenoBanus craio ¢Gop-
MUPOBAHUE KIIIOYEBBIX JAETEPMHUHAHT KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH  TPEANPHUHUMATEITHCKUX
CHOPTHUBHBIX OpPraHU3ALMM, HCIONb3YIOLUIUX
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BO3MOXKHOCTH Ppa3BUTUS BHEUIHEH U BHY-
TPEHHEHN CpeIbl.

KuroueBble ciioBa: cnopmuenvie opea-
HU3ayuu, ycmouuugoe passumue, KOHKYPEH-
MOCNOCOOHOCMb, CNOPMUBHOE NPEONPUHUMA-
menbCcmeo.

DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN THE SPORTS SECTOR OF THE
REPUBLIC OF AZERBAIJAN AND THE FORMATION OF COMPETITIVENESS OF
SPORTS ORGANIZATIONS

V.B. Akhadov

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport
vasifahadov@sport.edu.az, orcid.org/0000-0003-0003-8933

Annotation. Modern economy influen-
ces the development of entrepreneurship in the
sphere of physical education and sports, the
increasing number of owners of physical edu-
cation and sports organizations, increasing the
diversity of their organizational and legal
forms, improving the quality of physical edu-
cation and sports services provided to the po-
pulation.

The purpose of this article is to subs-
tantiate that the activities of sports organi-
zations are subject to the objective laws of the
business environment and that the compete-
tiveness of sports organizations is determined
by the degree of economic potential.

The article is based on the existing
fundamental concepts and approaches of both
foreign and local researchers on the develop-
ment of entrepreneurship, the concept of for-
ming the competitiveness of business struc-
tures, the problems of development manage-
ment of sports organizations.

The result of the study was the formation
of the key determinants of competitiveness of
entrepreneurial sports organizations that use
the development opportunities of the external
and internal environment.

Keywords: sports organizations, sustai-
nable development, competitiveness, sports
entrepreneurship.
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