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Annotasiya. Respublikamizda uzun illor
orzinds idman horokatinin asas halgosi, aparici
sahasi idman toskilatlart olmusdur. idman tos-
kilatlar1 Azarbaycan Respublikasinin ganunlari
carcivasinda miixtalif ndv toskilati-hliqugi nor-
malar daxilinds faaliyyat gostoran kommersiya
xarakterli huquqi ve ya fiziki soxslor, yaxud
geyri-kommersiya foaliyyati gostoran idman
toskilatlaridir.

Idman toskilatlar1 miixtolif yasli ohali
gruplar1 arasinda idmanin inkisaf etdirilmosi
Ucln toskilati islor aparir, idmangilarin vo di-
gor istirak¢ilarin saglamliginin borpast {igiin
sorait yaradir, idmangilarin va idmana calb
olunan ohali qruplarinin moasq va digar idman
xidmatlari gostarmasi Ugln, habels yiksok id-
man naticalori gostarilmasi U¢lin zoruri soraiti
tomin edir.

Acar sozler: idman, idman toskilatlart,
toskilati struktur, idman xidmoatlori, idman tog-
kilatlarimin  idaraedilmasi, normativ huquqi
sanadlor.

Toskilatin strukturu, toskilatin is¢i qiiv-
vasinin toskilatin missiyasini Vo isi yerino ye-
tirmak {igiin xiisusi is rollarina vo masuliyyat-
larina bolinma tsuludur .

Toskilat strukturuna baxmagin basqa bir
yolu, taskilat torafindon goérilon islorin comi
haqqinda diistinmok Vo sonra bu isin hansisa
sokilds is¢i qlivvasi arasinda boliisdiiriilmasini
nazordo tutmaqdir. Umumi isin boliinmasinin
imumi {isullarindan biri biznes funksiyasina
goradir. Bir istehsal sirkatinda, masalon, biz-
nes funksiyalarmna Istehsal, Marketing, Satis,
Idaroetmo, Baxim, Insan Resurslar1 vo s. daxil
ola bilar. Sonra har bir funksiyanin yerina ye-
tirilmasini tomin etmok Ugiin insanlar muxtalif
saviyyalardas igo goturalir.

Toskilatin 6z missiyasini yerina yetirmok
tiglin strukturlagdirilmasinin bir ¢ox yolu var.
Toskilat strukturunu inkisaf etdirarkon nozoro
alinmali olan amillors asagidakilar daxildir:

- toskilatin novii (kommersiya biznesi vo
ya geyri-kommersiya toskilati),

- omaliyyatlarin miqyas1 (boylik, orta vo ya
Kicik),

- asas biznes funksiyalari va biznes folsofosi.

Toskilatlarin 6yranilmasine aid adobiy-
yatlarda geyd olunur ki, todgigat makro vo
mikro arasinda, iimumi toskilat, qrup vo ford
arasinda anonovi ugurumu aradan galdirmali-
dir. Hom toskilatlarin strukturlarina, hom da
iso fordi munasibato xeyli soy sorf edilss do,
ikisi arasindaki olagoys daha az diqget yetiril-
misdir. Minasibat hogigaton arasdirilmisdir, la-
Kin bir negs istisna ilo onun tam olarag neca
foaliyyat gostordiyi aragdirilmamis qalir.

Todgigat tagriban desok, isdon mamnun-
lug vo ya toskilati 6hdalik kimi fordi gavra-
yislarin miimkiin monbalori kimi ya fordi, ya
da toskilati amillori 6yronmisdir. Boazi muqayi-
soli todqiqatlar qavrayislarin, munasibatlorin
Vo davranislarin fordi xisusiyystlordon daha
¢ox igin bas verdiyi struktur kontekstlo alagali
oldugunu askar etsa do, hor iki perspektiv 6z
isini dostoklomak Uglin naticalor ¢ixarmisdir.

Toskilat strukturu, menecerlorin togkilat
performansina, is¢ilorin davranisina, toskilat
madaniyyatino va strateji mogsadlorino ¢atma-
sina tosirini optimallasdirmaq {iglin iscilarini
va konallilarini tagkil etmays ¢aligdiglart {igiin
ohomiyyatli doracads diggat ¢okon bir feno-
mendir.

Toskilat strukturu, vazifalorin togkilat
daxilinda necs boliindiiyiini, qruplagdirildigini
vo olagolondirilmasini tosvir edan gargivadir.
Har bir idman tagkilatinin fardlarin vo koman-
dalarin yerino yetirmoli oldugu vozifalori oks
etdiron strukturu var. Toskilat iiclin diizgiin
strukturun tapilmasi prosedurlar1 rosmilogdir-
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mok va tapsiriglar {igiin cavabdehliyin aydin
olmasini tomin etmoklo yanasi, innovasiya vo
yaradiciligi tagviq etmok Ugln taloblorin yerina
yetirilmasi nazordo tutur. “Dogru” struktur o
demokdir ki, rohbarlar vo menecerlor insanla-
rin motivasiyasina va iso munasibating asassiz
tasir gostarmadon isgilarin faaliyyatlorina adek-
vat nozarot edo bilorlor. O, homginin idaro-
etmonin lazimsiz vo bahali tobagalorini azalt-
maga c¢alisarkon aydin hesabat, hesabatliliq vo
kommunikasiya xatlarini tamin edir. Togkilatin
strukturu vacibdir, ¢iinki o, is¢ilarin vo konul-
lUlorin is tapsiriglari, qarar gobul etmo prose-
durlar1, amokdasliga ehtiyac, masuliyyat soviy-
yalari vo hesabat mexanizmlori baximindan
bir-biri ilo “uygunlasdiglarini” miisyyon edir.
Basqa sozlo, toskilatin strukturu toskilat daxi-
lindaki vazifalorin bir-biri ilo neca slagali ol-
dugu va toskilat daxilinda fordlor va is qruplari
torofindon hans1 vazifalori yerina yetirdiyins
dair yol xaritasini tomin edir.

Toskilati strukturda Departamentlogdir-
mo-Umumi va ya alagali vazifalorin slagelon-
dirilmasi g¢tin fardlorin gruplara birlosdirilmo-
sidir. ©slindo, toskilati mogsadlora ¢atmaq
ticlin insanlar sobalara tayin olunur. Togkilatlar
funksiyalar, moahsullar vo ya xidmatlor, pro-
seslor, cografiya vo ya miistari ndvi asasinda
sObalara bolins bilor.

Departamentlosdirmonin on genis yayil-
mig formasi, insanin yerina Yetiro bilocayi
funksiyaya uygun olaraq miixtalif s6balora in-
sanlarin vo ya vazifoalorin toyin edilmosina
asaslanir. Masalan, bir dévlat va ya region id-
man togkilat1 6z iscilorini idmangilarin inkisafi,
yarislarin idara edilmasi, xususi tadbirlor va
korporativ iglor departamentlarine uygun ola-
raq qruplasdira bilar.

Qeyd edak ki, idman toskilatlar1 komeer-
siya vo geyri kommersiya formasinda faaliyyat
gostorir. Kommersiya xarakterli idman toski-
latlar1 asason 6z faaliyyatlorinds manfaot olds
etmok mogsadini qoyan bir hiiquqi soxsdir.
Qeyri-kommersiya xarakterli idman toskilatlar
iSo 0z foaliyyatlorindo monfoat gotirmaklo
yanasl eyni zamanda toskilat iscilori arasinda
b6lma mogsadini qarsisina qoymayan bir hii-
quqi soxslordir.

Qeyri-kommersiya xarakterli idman tos-
kilatlarinin asas magsadi madani, sosial, elmi,

ohalinin saglamligini, onlarin manavi toloba-
tinin  6donilmasi, idmanin inkisafinin tobligi
xeyriyyagilik vo s. tadbirlori hoyata kegirmok-
don ibarotdir.

Kommersiya xarakterli idman toskilat-
larinin daxili strukturunun asas componentlori-
ni nozordon kegirok. idman togkilatlar1 daxilin-
do qgarsiligh alagoelor qarsiya qoyulmus magsad
Vo vozifolor, onun miqgyasi, xidmatlorin mix-
tolifliyi, filiallarin say1 vo S. nozoro alinmagla
toyin olunur. Muayyan muxtalifliklor olsa da,
imumu sokildo istonilon idman toskilatinin
daxili strukturunu asagdaki kimi gostormok
olar [7, sah. 56].

Olkomizdo bodon torbiyssi vo idman
sahasindo ganunvericilik foaliyyatinin hazirk
morhoalosi 1990-c1 illors tosaduf edir. Bu mud-
dot orzinds baxilan insan faaliyysti sahasinds
muixtalif minasibatlori tonzimlayan xeyli say-
da normativ sonadlor gobul edilmisdir. Bu sa-
hodoa badon tarbiyasi vo idman foaliyyati pro-
sesindo insanlar arasinda yaranan miinasibot-
larin rongarangliyi ilo slagodar olarag bu mu-
nasibatlarin xdsusiyyatlorini nazara alan mux-
tolif tonzimlomoalors ehtiyac duyulur. idman va
istirahat xidmatlarinin gostarilmasi sahasinda
idaroetmo foaliyyatini tomin etmok (glin
miivafiq normativ hiiquqi baza da lazimdir.[1]

Dovlat orqanlarmin badon torbiyasi vo
idman sahasinds salahiyyatlorinin  miayyan
edilmasi baxilan ictimaiyyatlo olagolor saho-
sinda ganunvericiliklo mioayyan edilmis dovlot
siyasatindon bilavasito asilidir. Badan torbiyasi
va idman sahasinds dovlat siyasati sosial siya-
sotin torkib hissasi kimi nozora alinmalidir.
Olkada badan torbiyasi vo idman slagelorinin
daha da inkisafi {i¢iin federal ganunvericiliklo
mioayyan edilmis sosial sahanin dyronilon sa-
hasindo dovlot idaroetma siyasotinin mogsad
vo vozifalorinin siyahisin1 genislondirmok la-
zimdir.

Bundan basqa idman togkilatlart miixtalif
nov xidmatlor gostorir vo mixtalif sahalorlo
olagalidirlor: idman xidmatlorinin istehsali vo
toskili, togkilatin foaliyyat gostarmasi Ugiin toh-
lUkasizlik qaydalar1 va komfort, xidmatlorin
yerdayismasi, real vo potensial istehlakgilarla
islar, ddvlat, baladiyys, ictimai vo kommersiya
qurumlart ilo alagalor vo s. idman toskilatla-
rinin bu olagolor sistemini daha yaxsi basa
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diismak Ggln hiquqi munasibatlori formalas-
diran normativ sonadlor “piramidasini” asagi-
daki sokildoki Kimi gostormak olar. (Sakil 2).
Bu sokilo idman saglamliq toskilatlarinin hii-
quqi bazalarinin ierarxik qurulusu nazars alin-
magla onlarin garsiligh slagssi gostorilmisdir.

Bu piramida idman toskilatlarinda menecmen-
tin hlquqi bazasmin strukturudur. Qurulus
iearxik formadadir, yoni har yuxaridaki bolma
asagidaki halgoya nisbaton asas va aparici rol
oynayir.

Sakil 1.Kommersiya faaliyyati gostaran idman taskilatlar: bir sistem kimi

Xarici muhit —birbasa tasirlar

7T 11

L

Kommersiya faaliyyati gdstaran bir idman
taskilat
Mialica badan torbiyasi
. . - idmotlori
Menecment sistemi Miialico xidmetiort
saglamliq
proseslori;
Mozmun ;
toskil 3
T texnologiya =
Moasqgi talimatlar d =
heyati §
=
N - ; Maliyya
Kdmakgei heyat Sorait

Xarici muhit —dolayx tasirlar

Hiqugi senadlor sistemino  muxtalif
monbolor daxildir. Normativ aktlarin névlara
bélinmasi tgun muxtalif asaslar moévcuddur.
Bu mixtalif sonadlori dorc olunma mdévzusu-
na, yoni hansit ganunvericilik vo ya icra ha-
kimiyyati organinin gabul etdiyino goro nazor-
don kegirmok moagsodouygundur. Eyni zaman-
da nozars almaq lazimdir ki, badon torbiyasi va
idman togkilatlariin faaliyysti mixtslif hiiquq
sahalorinin normalari ila tomin edilir. Bundan
olavoe, toskilatin faaliyyati mixtalif is novleri
ilo olagalondirilir: boadon torbiyassi vo idman
xidmatlorinin togkili vo istehsali, togkilatin bu
asas faaliyyati G¢lin rahat va tohliikasiz saraitin
yaradilmasi, toyin edilmis xidmatlorin tosviqi,

is real vo potensial istehlakgilarla, dovlat, icti-
mai, kommersiya toskilatlar1 ilo amokdashq va
S. [4.s0h-115]

Bu sistems (piramidaya) daxil olan hi-
quqi senadlor idman-saglamliq vo idman tos-
Kilatlarinda 6z funksiyalarin1 yerina Yetiran
zaman minasibatlori  tonzimlomays xidmot
edir.

Idman moktoblorinin toskili vo foaliyyoti
Olkodo badon torbiyssi vo idmanimn inkisafi
ucln prioritetdir. Hazirda idman moktoblarinin
yaradilmasi vo onlarin faaliyyatinin slagslon-
dirilmasi prosesinda 0lkada badan tarbiyasi vo
idmani idaraetms organlariin rolunun giiclon-
dirilmasina ehtiyac var. Eyni zamanda, idman

148



"
a Scientific News of Azerbaijan State
N

Academy of Physical Education and Sport

Sport Science Journal
vol. 4, Ne 3, 2022.

moaktablaorinin bazasinda an yaxsi mosqgi, tibb
vo digor kadrlarin calb edilmosi ilo xUsusi
idman va elmi birliklorin yaradilmasina, on-
larin nailiyyatlorindon hom roagabat foaliyyat-
larinda, hom doa tolim-torbiys isindo istifada

edilmosine xususi digget yetirilmolidir. idman
moktablarinin toskilindo vo foaliyyatinds bu
cur doyisikliklor Olka ganunvericiliyi ilo tosbit
edilmalidir.

Sakil 2.Idman sahasinda hiiquqi “piramida” [2.sah-87]
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Respublikamizda uzun illor orzinds id-
man horokatinin asas hoalgasi, aparict sahasi
idman toskilatlar1 olmusdur. Idman toskilatlar:
Azorbaycan Respublikasinin ganunlari ¢argi-
vasinda miixtalif nov togkilati-hliqugi normalar
daxilinds foaliyyat gostoron kommersiya xa-
rakterli hiiqugi vo ya fiziki soxslor, yaxud gey-
ri-kommersiya faaliyyati gostoran idman toski-
latlaridir.

Idman toskilatlart miixtolif yash ohali
qruplar1 arasinda idmanin inkisaf etdirilmasi
Ucln toskilati islor aparir, idmangilarin vo di-

gor istirakeilarin saglamliginin barpast iigiin
sorait yaradir. Idmangilarin vo idmana calb
olunan ohali gruplarinin masq vo digar idman
xidmatlari gdstarmasi Gglin habels yiksak id-
man naticalori gostarilmasi Ugln zoruri soraiti
tomin edir.
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OPI'AHM3AIIMOHHASA CTPYKTYPA CIIOPTUBHOI'O MEHE//KMEHTA

I'.®. 'acanoBa

Asepbaiioscanckas I'ocyoapcmeennas Axkademus Qusuyeckou Kynomypor u Cnopma
gulnar.hasanova@sport.edu.az, orcid.org/0000-0003-1411-0510

AnHOTanusi. OCHOBHBIM 3BEHOM W Be-
IYIIUM HampaBJICHUEM CIOPTHBHOTO JIBHIXKE-
HUS B HalIeW CTpaHEe HA MPOTSHKEHHH MHOTHX
JeT SBIAIOTCA CIOPTUBHBIE OpPraHU3ALUU.
CHOpTHBHBIMH ~ OpPTaHU3AIMSIMHA  SIBIISTFOTCS
IOpUINYECKHEe WK (pU3HYecKre JTUIa KOMMep-
YEeCKOIo Xapakrepa, JIMO0 HEKOMMepYecKue
CIOPTUBHBIE OpraHM3aLUM, NEHCTBYyIOIIUE B
paMKax pa3MYHBIX OpPTraHU3aIMOHHO-TIPABO-
BbIX HOPM B COOTBETCTBHUU C 3aKOHOJATENb-
cTBOM A3sepbaiikanckoil PecriyOonuku.

CriopTHBHBIE OpTraHU3aIMU TPOBOJIST Op-
TaHW3alMOHHYI0 PaboTy 1O Pa3BUTHIO CIIOPTa
CpeAM pa3HbIX BO3PACTHBIX I'PYII HAaceJIeHHUS,

CO3J1al0T YCJIOBHUS I O3J0POBJIEHHUS CIIOPT-
CMCHOB U JIPYT'HX YYaCTHHKOB, 00ECIICUMBAIOT
HEOOXOAMMBIC YCIIOBUS ISl OKa3aHUsI TPEHU-
POBOYHBIX U MHBIX CIIOPTUBHBIX YCIYT CIIOPT-
CMEHaM M TpylnIlaM HACEJICHUs, 3aHUMAaro-
OIMMCSI CIIOPTOM, a TaKKe ISl JTOCTHUKECHHS
BBICOKUX CIIOPTUBHBIX PE3YyJIbTATOB.

KiroueBble cioBa: cnopm, cnopmus-
Hble Op2aHu3ayuu, Op2aHU3AyUOHHASL CMPYK-
mypa, cnopmuensvle YCiy2u, YnpaeieHue cnop-
MUBHbIMU OPSAHUIAYUAMU, HOPMAMUBHO-NpA-
806ble OOKYMEHMDbL.

ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF SPORTS MANAGEMENT

G.F. Hasanova

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sport
gulnar.hasanova@sport.edu.az, orcid.org/0000-0003-1411-0510

Annotation. For many years, the main
link in the sports movement in our country, the
leading field has been sports organizations.
Sports organizations are commercial legal
entities or individuals (residents) operating
within the laws of the Republic of Azerbaijan
within various types of organizational and
legal norms, or sports organizations engaged
in non-commercial activities.

Sports organiza-tions carry out organiza-
tional work for the development of sports

among different age groups, create conditions
for the recovery of athletes and other parti-
cipants. Provides the necessary conditions for
the provision of training and other sports ser-
vices to athletes and groups of the population
involved in sports, as well as for high sports
results.

Keywords: sports, sports organizations,
organizational structure, sports services, ma-
nagement of sports organizations, normative
legal documents.
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