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Annotasiya: Tadgigat mogalasi talobalor
arasinda idaroetmo madoaniyyatinin formalasdi-
rilmasi lizro Somarali yollarin arasdirilmasin-
dan bshs edir. Malumdur ki, talimda idarsetma
bacariglarinin formalagmasina istigamatlonan
talim naticalari vo ona uygun faaliyyatlorin tot-
bigi talobalorin maraq vo ehtiyaclari baximin-
dan daha ¢ox prioritet dasiyir. Bu mogalods
idaroetma bacariglarinin inkisafinin todrisi ilo
bagli odobiyyat nozordon kegirilir. Moagalodo
eyni zamanda talobslorin miistaqil yaradiciliq
foaliyyati, tolimdo 6z rolunu miioyyan etmo,
Ozlinogilivon Vo oOziinliinkisaf meyillarinin so-
morali formalagsmasi yollar1 da sorh edilir.

Mogalada hadaf mozmunu ilo olagodar
tolobalorin kommunikativ foaliyystlordon isti-
fado etmasi, yiiksok doracads faalligi vo meta-
kognitik stiurunu tosviq etmolori tévsiya olu-
nur. Moalumatlarin tohlili {i¢iin miisahiba Vo
miisahids tisulu totbig edilmisdir. ©lds olunan
naticolor pedaqoji tolimdo dors planlagdirma,
foal tolim, talobalorin davamli qiymatlondiril-
masi vo alds olunan yeniliklorin auditoriyanin
idaroolunmasinda istifadeetma gabiliyyatlaring
tosiri genis izah edilmisdir. Todgiqgatlardan
gaynaglanan magals talobalor arasinda idaroet-
mo bacariglarmin formalasmasi ohomiyyatini
sorh edir, onun gazanilmasinda pedaqoji-psi-
xoloji xtisusiyyatlori vo somarali strategiyalari,
vaxtt somarsli planlasdirma, problemin hallin-
do birge amokdasligda isloma, problems tangi-
di yanasma va gorar gobuletms bacariglarnin
totbigini nazars alir.

Acar sozlor: idarsetmo, determinizm,
fordi stres, sosial miihit, oziintitanzimloma.

Tolobolorin idarsetmos bacariglarini inki-
saf etdirmok ilk dofo 1980-ci illords, yalniz
biznes sahosino aid olan tolimlords nazori vo
komiyyat amillarinin tongidino cavab olaraq
ortaya ¢ixmaga bagsladi. O vaxtdan bari Soris-
toya osaslanan tolim yonolmis bir sira idarset-
mo darsliklorinds nosr olunmaga basladi vo bu
yanasma pedaqoji sahaya sirayat etdi. Talobo-
lor vo miisllimlar bu yanasmalarin auditoriya-
da gazanilmasinin faydalar1 va gatinliklori ilo
tanis oldular.

Talimda tolobalorin gozlonilon davraniga
Vo idaroetmoa modaniyystine malik olmasi bir
¢ox elmi-nozori miilahizalordan bahralonmoaya
basladi. ilk olarag, mogalo tolimin sosial vo
konstruktiv miihiti, yeni davranig modellari va
yaradici tobiatin on miihiim inkisafetdirici ele-
mentlorini arasdirdi. Tolimda va tolimdan ko-
nar kontekstlords tolobalor arasinda idarsetmo
bacariglarin1 zanginlogdirmoak imkanlari tomin
edilmalidir.

Abdullayev A., Agayev 9., pedaqoji sa-
hodo oks olunmaga baslayan idarsetmonin asas
mogsadini misllimlorin idarsetms bacariglart
anlayisini yenilomok {i¢iin uygun tolim miihiti
yaratmaqg vo metodiki soristoys malik olmaq
kimi geyd edorak tolimin toskili prinsiplarini
miioyyon etdilor [1; 2 ].

Digar mogsad talobolorin akademik mii-
hitdo zaman idarogiliyinin mahiyyatini anla-
maq Vs tolimdos 6z moagsad vo vozifalorini hoa-
yata kegirmoak {igiin vaxtlarin1 samarali plan-
lagdirmadir. Arzu olunan magsad va vazifalori
yerina yetirmok tiglin tolobalora idaraetma vor-
dislori vermok ii¢iin psixoloji-pedaqoji cohat-
don aragdirmaq bu problemin aktualligina asas
verdi.

Oziiniidorketmani inkisaf etdirmok.
O.9lizads, H. Olizado, ©.Agayev, N.Ohmo-
dov, Q. ©zimovV talabalords soxsi siiuru inkisaf
etdirmok ilkin foaliyyst kimi on baslica ida-
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roetmo bacariginin gobul olunmasini yazirlar.
Oziiniidorketmo, psixoloji inkisaf baximidan
oyronanlarin 6zlori barodo molumatliliq yarat-
masina imkan verir.

Tadgigatin psixoloji toraflorini arasdiran
pedagoq alimlar geyd edirlor ki, tolim prose-
sindo talobalora o6ziiniidorketma qgabiliyyatini
inkisaf etdirmok {i¢iin uygun imkanlar yaradil-
malidir. Qeyd olunan tovsiyalora asasan talim-
do tolablorin miixtalif tapsiriglar vo foaliyyat-
lorda istirakinin giiclii vo zoif mohdudiyyatlori
mioyyonloasdirilo bilor. Foaliyyatlor ssasinda
istonilon magsad va hadoflara gatmaq tigiin to-
labalor mohdudiyysatlori aradan galdirmaq gii-
clino malik olur va problemin tasirli hallini tot-
biqg edirlor [2; 7; 9;101].

K.S. Kameron, D.A. Vetten, T.S. Koba-
¢enko, O.A. Mixalkova, K.S. Margenko (K.S.
Cameron, D.A. Whetten, T.C. Kabauenko,
T.C.Kabauenko, O.A. MuxanskoBa, K.C.Map-
yeHko) Oz todqiqatlarinda vurgulayirlar ki,
Oziintidorketmo, eyni zamanda toalobalords da-
xili zoka qabiliyyatini formalagdirir. Miistaqil
foaliyyat zamani daxili zokanin inkisaf ele-
mentlori daim hiss olunur vo miisllim bu gabi-
liyyatlori asanligla farglondirir. Mévzu atrafin-
da sorbast fikir yiiriitmo, aydinlasdirict suallar
vermo, bir-birinin fikrini doyarlondirms, somo-
rali insiyyot vo birgo gorarverms daxili zoka-
nin mohsullaridir. Talobalords daxili zokanin
giymatlondirilmasi, 6ziintidorkin inkisaf etdi-
rilmasinin tosirli metodlarindan biridir. Bu va-
ziyyotdo tolobolora anket sorgusu vermok vo
bu sorgu anketinds goyulan problemos miinasi-
bot miixtolif cavablarla, razi deyilom, oamin
deyilom, raziyam vo Qotiyyatlo raziyam kimi
togdim olunur. Bu sorgu anketino cavablar
vermoklo sagirdlor 6zlorinin dorketmo gabiliy-
yatlorini inkisaf etdiro vo giiclii vo mahdudiy-
yatlorini lazimi sokildo Gyrana bilorlor [6; 13;
15].

Tolabalarda fardi stresin idara edil-
masi. Talimds istirak edan har bir ford daxili
streslorin néviine, patologiyasina va disfunksi-
yalarina gora forglonir vo yaranan bu vaziyyot
oldugu daracads dayisir. Bazan talimda hor bir
oyranonlorin 6ziindo mongayino uygun $oXsi
streslorini idaro etmolori lazimdir. Istonilon
moaqsad Vo hadoaflara ¢atmaq tigiin talimo ford-
lorin stresinin manes olmasi siibut edilmomo-

lidir [6;7 ]. Miisahidalor gostarir ki, har bir 6y-
ronan stresini idars edarkon, 6z yanagma hiye-
rargisindon istifads etdikds, onun tasirli oldugu
toshit edilo bilar. Talobalords garsiligh insiy-
yatin va ya fordi foaliyyat zamani yaranan stre-
si idaro etmoyin on yaxsi yolunu faaliyyatlor
osasinda minimuma endirocok vo ya aradan
qaldiracaq strategiyalardan istifado etmok la-
zimdir. Effektiv strategiyalar, streslori idars et-
Mok ti¢lin yeni bir pozitiv tolim miihitini yara-
dan vo ya totbiq edon strategiyalardir. Toloba-
lorin idaraetms bacariglarinin kokiinds streslo
miibarizo gabiliyyati asas yer tutur.

Kao L., Nitfeld J.L., Behrman J., Hodi-
not J., Malusio J.A., Soler E. (Cao, L., Niet-
feld, J. L., Behrman J, Hoddinott J., Maluccio
J.A., Soler E.) tolimda sarbast foaliyyat {igiin
miisbot psixoloji miihitin inkisafina dair on
vacib effektiv yanagma olan proaktiv strategi-
yalari artirmagi bu arasdirmada faydali yol ki-
mi toqdim edirlor. Suallara tocili cavab ver-
mok, miinasibatlords neqativ roy, 6z fikrindo
gorazli vo barigsmaz olmaq kimi reaktiv strate-
giyalardir. Bu hallar onlarda stresin a¢iq olma-
sin1 vo idaroetmonin pozulmasini gostorir. Pro-
aktiv strategiyalar iso yaranan mohdudiyyatlori
asanligla aradan gotiiriir. Bu strategiya stres to-
sirlorini miivoqgati azaltmaq t¢iin totbiq olu-
nur. Buna gora talobalorlo bu strategiyalari tot-
big etdikds, onlar 6z soxsi stresini somorali
idara edo bilirlor. Masalon, 6ziintiidars gabiliy-
yaotinin niimayisindo suallar1 cavablandirarkon,
0z fikrini osaslandirma, forgli arqumentlorlo
¢ix1s, miiqayiso etmo streslo miibarizs ti¢tin on
zoruri bacariglardir. Yiiksok saviyyali idaroet-
mo Vvordislari talobalords tomkinli olmagi, tole-
rantliq niimayis etdirmoayi Vo qarsi torofo miis-
bot royi gostarmayi talab edir [5; 7].

Oziiniitonzimloma talim modeli. Tolo-
bolorin miistaqil bacariglar1 haqqinda onlar1
molumatlandirmaq 6z harakatlarinin tasirlorina
giivonmali olmalarina tominat verir. Oziiniiton-
zimloma talimda tolobalor tiglin an vacib goz-
lontidir. Talobalorin davranisini onlarin 6zini-
idaroetmosi kimi togdim edon ilk alim maghur
Kanadali-Amerikali psixoloq Albert Bandura
olmusdur. O, tolimdo dyrononlorin Sosial Oy-
ronmo Nozariyyasini — SON (Social Learning
Theory - SLT) pedaqoji elmo gotirmis, burada
soxsiyyatin formalagsmasinda miisahidalorin
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rolunu xiisusi qeyd etmis, tolimin “qarsiliql
gorar verma” modelini pedaqoji elmo toqdim
etmisdir. A. Bandura kimi, B.J. Zimmerman
da oziinii tonzimlomonin distincalar, hisslor vo
davraniglar kimi talimin kognitiv toraflorini
0ziinda birlosdiran hadofo asaslanan bir proses
olduguna inanird1 [ 3;15 ].

SON modeli, talimin sosial kontekstdo
reallasmasimi toklif edir vo burada dinamik
miihit vo davranig arasinda qarsiligh olagods
yarandigini siibut edir.

Bu tigbucaqli slaga (sxem 1) bir-biri ila
olagali bes konstruksiya olan, dyranan, miisa-
hida, goziantilor, davranis vo tolim miihitino
osaslanir.

Davranisg

gabiliyyati

Oyranan,
Miisahidali talim
Gozlantilor

Qarsihigli eterminizm

Tolim miihiti
Mohkamlandirma

Sxem 1. Sosial Talim Nazariyyasindaki iic komponent, dyranan, miihit va davranis
tarafindan tasvir olunan qarsiligh determinizm (Bandura, 1977).

SON-niin magsadi dyrononlorin miioy-
yan bir zaman orzinds nozards tutulmus davra-
nis1 oldo etmoak {igiin idaroetms bacariglart vo
mohkomlondirilmis miihit vasitasilo bu davra-
nislarin neca tonzimlodiyini tosvir etmokdir.

Sxemdan goriindiiyii kimi, tolobalorin to-
limdo idarsetms bacariglar ilk olaraq onlarin
gozlontilor tizro davraniglarinin modellasdir-
mo, miisahido Vo uygun tolim miihitindo moh-
komlondirma yolu ilo formalasir (sxem 1). Bu
fikirlori arasdiran pedaqoq alim A. Bandura to-
limin sosial bir kontekstds bas verdiyini siibut
edir vo tolimdos idaroetms davranisinin asason
Oyronan, tolim miihiti, davranig arasindaki di-
namik vo qarsiligl determinizma osaslandigini
toklif edir [3,5.248-287]. Determinizm prinsipi
Oziinds asason yeddi komponenti toyin edir:

Taloboyoniimlii talim

Tolimin sosial mahiyyati

Emosional talimin togkili

Fordi forglorin taninmasi

Biitiin talobalarin nazars alinmasi
Tolimds giymatlondirmoa

Horizontal olagolorin qurulmasi [15, s
284-290].

Qarsiliqli determinizm dyrononin miisto-

PP oo o

qil faaliyyatini tonzimloyan somarali bir tisul
kimi tolobolorin maraqlari, faal tolim miihiti,
xarici sosial kontekst vo gozlonilon davranisa
nail olmaq tiglin reaksiyasi vo ya foaliyyati
arasindaki garsiligl alagasi demokdir. Talimdo
bu modelin tatbigi talobalords problemin halli,
omokdaslig, sorbast tongidi fikir vo togdimet-
mo vordislorini inkisaf etdirir. Miisahidali to-
lim iisulu miioyyon edilmis kriteriyalar osasin-
da hazirlanir vo bu iisulu misllim vo ya digor
tolobalor hoyata kegirir [10;12;13 ].

Talimda gozlantilorin miiayyan edilmasi.
Toalimin gozlontiloro asaslanmasi, yani toloba
maraqglart vo momnunluguna xidmot etmasi
cox vacib faktordur. Tolobalordo 6ziniiidaro
Vo bunun asasinda metakoqnitiv idaroetmo ba-
cariqlar inkisaf edir.

Davranmis qabiliyyatinin niimayigi. Bu-
rada tolobonin arzuladigi davranig gabiliyyati-
nin yerina yetirmok {igiin ¢ixis1 vo ya toqdimati
tolob olunur. Bu proses ti¢iin maraqli resurslar,
oyaniliklor, texnoloji avadanliglar kimi dostok-
layici vasitalorlo tomin olunmasi vacib addim-
dir. Bu davranis 6ziintiidaronin formalagmasin-
da shamiyyatli rol oynayir [7; 12 ].

Talim  miihitinin  méhkamlondirilmasi.
Buraya talimin pozitiv vo ya neqativ miihitlo
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tomin olunmasi daxildir va toloba davranigina
hom daxili, hom do xarici reaksiyalar tosir edir.
Pozitiv miihitin méhkomlondirilmasins talimin
orijinal formada olmasi, interaktiv tobiati,
vizual xaraktero malik olmasi va foaliyyatin
doyarlondirilmosi daxildir.

Problemlarin analitik va yaradic halli.
Tolim prosesinds vo ya auditoriyadan kanar
prosesda talobalordan problemlora analitik vo
yaradici bir sokilds yanasma talob olunur. Ve-
rilon tapsiriglar vo foaliyyatlorin hoyata kegi-
rilmasinds problemin hall yollar talob edildik-
do, onlar 6zlarinds idaroetms bacariglarini bii-
ruze vermalidirlor.

Talobalor arasinda idaroetmo bacariqglari-
nin gazanilmasinda problemloarin analitik vo
yaradici halli onlarda adekvat nitq vordislori,
planli vo ardilicil ¢ixis etmo, molumatlar: aras-
dirma va togdimetma moadoniyyatini formalas-
dirir. Bu gabiliyyatlorin miintazom sokilds ga-
zanilmas1 tomin edilorkon lazim olan miioyyan
faydal1 yanasmalar mévcuddur.

Idaroetmods toloboydniimlii isin perspek-
tivlarini ifads edon texnologiyalar, oxu materi-
allarindan istifado, situasiyalarin tohlili meto-
du, simulyasiyalarin totbigi problemlor baxi-
mindan genis arasdirma xarakteri dasiyir.
Problemin analitik hallina problemi miioyyan-
logdirmok, arasdirma ti¢iin 6ziino kifayat qodar
vaxt ayirmaq, mantigli diisiinmoak va halli yol-
larin1 tapmagq daxildir.

Toloboyoniimlii isin perspektivliyini di-
gorlori ilo tinsiyyotdo vurgulayan M.H. Nozo-
rov, D. Karnegi talimdonkonar situasiyalarda
digorlori ilo tnsiyyst qurmag, problemlarin
analitik vo yaradici sokildo hall etmayi vacib
saristo hesab edirlor. Bununla olagodar digor
soxslarlo tinsiyyat qura bilmok, onlardan fikir
va tokliflor almaq, problem otrafinda miizaki-
rolor aparmaq vacibdir. Isin somorali noticasi
kimi, bazon talobalor aldiglan fikir vo tokliflo-
rin doyarsiz oldugunu diisiindiikdo, basqa al-
ternativlor axtara bilorlor [12; 141].

Natica. Tolobalor arasinda idaroetms ba-
cariglarinin inkisafi, akademik G6yronma oldo
edilmasini asanlagdirmaqda, bacariglarini inki-
saf etdirmolorinds vo akademik hadoflors ¢at-
malarinda imkan yaradan hal kimi giymatlon-
dirilir. Talimin samarali toskili, sosial-konteks-
tual miihiti, uygun strategiyalar talobalor ara-

sinda idaroetmo bacariqlarinin inkisafinda ko-
mokgi rol oynayirlar. Bundan olavo, tolimdo
miallim vo tolobalarin rolu samorali sokilda
boliinmoalidir Ki, tolobalorin psixoloji hazirligi
onlarin 6z mosuliyyatlorini bilmokds komok
edo bilsin. Tohsilveranlor effektiv proaktiv
strategiyalardan istifado etmali, sosial toalim
miihitini togkil etmali vo talobalara problemlos-
rin hallindo kdmok etmalidirlar.

Golocok karyera bacariglarini vo peso
moqsadlorina ¢atmaq tiglin tolobalora lazim
olacaq 6ziiniidoarki, 6ziiniitonzimloni inkisaf et-
dirmok, fordi stresi idaro etmok, problemlari
analitik vo yaradiciligla hall etmok, digorlori
ila Ginsiyyat qurmag, motivasiya etmak, giic vo
tosir gazanmag, konfliktlarin hallinds miinaqi-
saya salahiyyat vermo, komanda isi qurma vo
miisbat doyisikliya yol agma kimi miixtalif
idaroetmas bacariqlart gazanmaq tolimda doyis-
kon strategiyalarin fonunda bas verir.

Tohsilalma middati arzinds tolobalor ali
tohsil miiassisalorinds idaroetms bacariglarini
inkisaf etdirmok vo karyera hadsflarini zongin-
logsdirmok tiglin uygun strategiyalardan istifado
edo bilorlor. Buna gors do idarsetms bacariqla-
rin1 artirmaq tglin toloboalorin tolimds &yran-
diklorini somoroali sokildo hoyata kegirmolori
faydali olar. Bu moaqsadls talobaloarin ali tohsil-
do idaroetms bacariglarina 6nam verilmali vo
davamli olaraq inkisaf etdirmoalidirlor.
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AnHoranusi: B cratbe o0OBsCHsETCA
BA)KHOCTh Pa3BUTHS YNPABICHYECKUX HAaBbI-
KOB y CTYIEHTOB, IPEJCTaBJICHBI IEIaroru-
YECKHUE U TCHUXOJOTHYECKHEe OCOOCHHOCTH U
3¢ (eKTHBHBIE CTPATETUU WX MPHUOOPETEHUS.
DT CTpaTeruy BKJIKOYAIOT IOJIE3HBIE MeXa-
HU3MBI CaMOCO3HaHUS U camoperyysiiuu. B

CTaThe MPEJIararTCs Pa3IMyHbIe TEOPETUYEC-
KHE W MPAaKTHYECKUE PEKOMEHIAIMH 0 MpPHU-
OOpETeHUIO YIIPABIIEHYSCKUX HABBIKOB.

KiroueBnle cioBa: meneodcmenm, oe-
MepMUHUZM, UHOUBUOYANbHBLL CMPecc, COYU-
anbHAast 06CMAHOBKA, CaMope2ysYUsl.

121


http://www.decs.sa.gov.au/learningtechnologies
http://webuser.bus.umich.edu/cameronk/PDFs/Management%20Skills/TeachingMgmtSkillsModel.pdf
http://webuser.bus.umich.edu/cameronk/PDFs/Management%20Skills/TeachingMgmtSkillsModel.pdf
http://webuser.bus.umich.edu/cameronk/PDFs/Management%20Skills/TeachingMgmtSkillsModel.pdf
mailto:mujgan.mammadova@sport.edu.az

"
a Scientific News of Azerbaijan State
B

Academy of Physical Education and Sport

Sport Science Journal
vol. 3, Ne 1, 2021.

EFFECTIVE WAYS OF DEVELOPMENT OF STUDENTS’ MANAGEMENT SKILLS

M.A. Mammadzade

Azerbaijan State Academy of Physical Education and Sports
Department of Sport management and communication
mujgan.mammadova@sport.edu.az

Annotation: The research article expla-
ins the importance of developing management
skills among students, effective strategies for
acquisition and pedagogical and psychological
features of management skills. These strategies
refer useful self-awareness and self-regulation

mechanisms. The article offers various theore-
tical and practical recommendations in gaining
students’ management skills.
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individual stress, social environment, self-
regulation.
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