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Annotasiya: Miixtalif miinagiso voziy-
yatlarinin tahlili bizo onlarin bazi ndvlarini
miioyyan etmays imkan verdi. Ovvala, miina-
qisalori istigamatina, onlara qosulmus insanla-
rin mithiim dayarlor sistemina, zaruriliyina,
ideya mohkamliyine gora farglondirmak la-
zimdir. Tabii ki, miinagigalorin miqyast va on-
lara gosulmus insanlarin say1 fargli ola bilor.
Bu osasda tasnif edilo bilor: sosial, qruplara-
ras1, soXSlorarasi vo soxsi miinagisolor. Miina-
qisalorin biitiin bu ndvlari idmanda bu vo ya
digar formada 6ziinii biiruzs verir.

Miinaqise, neqativ miinasibatlorin eks-
tremal formasi kimi, biitiin ziddiyyatlori vo fi-
kir ayriliqlarini daha da agirlagdirir, miinaqise
edon fordlorin, biitin komandanin emosional
qiciglanmant vo psixi gorginliyini artirir. Mii-
naqiso edoanlorin har biri miinaqisods noys doz-
moli oldugunu, hansi ozab vo hiss yasamali
oldugunu koskin sokildo hiss edir. Soxsi ca-
vablar1 oshamiyyatsiz qalir, arzu olunan effekti
vermir. Onlar1 giiclondirmak {igiin diismana to-
sir gostormayin els yollari, vasitasi vo metad-
lar1 inkisaf edir ki, bunlar da ona daha ¢ox aci,
narahatliq Vo zarar vers bilar.

Acar sozlor: masqgi — idmangt miinasi-
batlarinda miinagisalor, fikir ayriligi, tinsiyyat,
saxslararasi alagalor, psixoloji iglim.

Giris. Soxslorarasi miinaqiso iki vo ya
daha ¢ox soxsin maraq va fikirlorinin toqqus-
masi, onlarin oxlaq prinsiplarinin vo davranis
normalarmin uygunsuzlugu, onlar ii¢clin mii-
hiim olan talab va dayarlorin tamin olunmama-
sidir. Soxslorarast miinaqisalor hom miixtalif
komanda idmangilar1 arasinda, ham da bir ko-
manda daxilinds do bas vera bilar.
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Biitin minagqisolorin arzuolunmaz va
faydali olmamasi, onlarin hamisinin fords va
kollektivo faydali tosir gostarmamasi ilo baglh
olaraq, miinaqigalorin idaro olunmasi, yani
miinagisalorin zararli olan naticalorinin garsi-
siin alinmasi va faydali olanlari inkisaf etdir-
mok masalasi yaranir. Tasavviir edilir ki, qrup-
da miinaqisolorin idars olunmasint mévqeyino
gora mohz kollektivin masqgisi 6z tizarina go-
tirmoalidir.

Soxslorarasi miinaqgisolor do miisbat vo
manfi toroflora malikdir. Onlardan bazilori id-
mang1 vo masqgiloro qgarsiliglh anlagsmaya nail
olmaga, asas movgelorini aydinlagdirmaga, an-
lasilmazliglar1 aradan qaldirmaga, yaxsi miina-
sibatlor qurmagq, saglam tongid va Gziiniiton-
gidin osasin1 qoymaga komok edir. Digarlori
oksina, hom fordi idmanginin, hom do biitiin
kollektivin faaliyyatinin mohsuldarligini vo ak-
tivliyini azaldir, nevrasteniya vo miixtalif pa-
toloji reaksiyalara sabab olur, emosional gor-
ginlik vo narahatliq yaradir, qruplagmalarin
formalagsmasina vo (ozob, intigam, agr1 ver-
mok, inciklik yaratmaq arzusu, intizami poz-
maq Vo s. kimi asag1 keyfiyyatlorin inkisafina
gatirib ¢ixarir. Birincini yaradici, ikincini dagi-
dic1 miinaqisolors aid etmok olar. Yaradici mii-
naqisolor tohliikali olmamagla yanasi, eyni za-
manda faydali olsalar da, dagidic1 olanlar arzu-
olunmazdir, onlardan hor vasits ilo gaginmaq
lazimdir. Bununla yanasi, onlar miinaqiso edon
soxsa hodafo ¢atmaqda israr etmok, stresli to-
sirloro qarsi psixi sabitlik, homraylik hissi, ar-
qumentlar tapmaq va fikirlorini miidafia etmok
Va S. masalalordo miisbat tasir gdstara bilor.

Tobii ki, miinagisoni halli etmok vo ya
lazim goldikdo onu tératmazdan avval, masqei
yalniz harokatlorini diisiinmamali, ham do to-
labalorinin davranislarini, reaksiyalarini vo fo-
aliyyatlorini otrafli fikirlogsmolidir. Bu da yal-
niz o vaxt miimkiin olur ki, mosq¢i idman-
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cilarin soxsi keyfiyyatlori, miirokkoblogmis vo-
ziyyat haqqinda malumat aldo etmis olsun.

Miinaqisonin aradan qaldirilmas1 daha
¢ox, miinaqigo edan soxslorin xasiyystindan vo
psixi voziyystindon asilidir. Komanda tiglin
masuliyyatli, onun iizvlarinin rifahini, kollekti-
vin biitovliyiinii vo ugurlu ¢ixislarini hadale-
yan bir soraitdo, idmangilar saforbar edils, sox-
si incikliklori unuda vo miivoqgeti barigiga
galo bilarlor, lakin yarislar biton kimi, kéhno
"movqgelora" qayidacaglar. Amma bozon bari-
siglara on mosuliyyatli startlara gadar nail ol-
maq miimkiin olmur. Bununla bels, yarislarda
¢ix1s edarok, miibahisalorlo par¢alanan koman-
da kifayat godoar yiiksok natica gostorir.

Idman foaliyyatinin mogsadi, onun asas
torkib hissasi idmang1 vo ya komandanin rogi-
bin tizorinds galaba, birincilik, tstiinliiys cohdi
ilo naticalanir, bunlar isa ideya vo strategi-
yanin yarisi, ziroklik, texniki bacariqlar iizro
rogabat neticasindos aldo edilir. idman, har han-
st bir sosial sistem kimi, biitiin comiyyatin do
inkisafinin miitoragqqi qanunlarma tabedir. Hor
yerds oldugu kimi idmanda da, yenilik, pro-
gressivlik miibarizodo moévcud olma, konser-
vatizm vo sabitlosmis forma vo distincalori
aradan galdirmaq hiiququnu miidafis edir.

Qruplararas1 miinaqiso komandalarin vo
ya idman qruplarinin yariglart zamani yaranir.
O, yalmiz komandalarda deyil, hom do fordi
idman novlarinds, yalniz tokbotok ddyiislordos
deyil, eyni zamanda idmangilarin bir-biri ilo
alagosinin olmadig: yerlorda do 6ziinii gostarir.

Ancaq miixtalif idman névlarinds grup-
lararas1 miinaqisolorin aciqlhig: forglidir. Onlar
hor kosa ballidir, daha aydin sokildo meydana
cixir vo tez-tez rast golinirlor, cox vaxt raqibi-
no qarsi tocaviizkar davranisla ifado olunan
cox koaskin formalar ala bilorlor. Biz tez-tez
miixtolif ehtiyaclarin toqqusmalarina, idmangi-
larin foaliyystinin miixtalif tozahiirlorinds to-
cossiim edon, biitiin komandaya aid fikir vo
prinsiplorin, strategiyalarin miibahisalorino sa-
hidlik edirik.

Soxslorarasi miinaqiss iki vo ya daha gox
soxsin maraq va fikirlorinin toqqusmasi, onla-
ri oxlaq prinsiplarinin vo davranig normalari-
nin uygunsuzlugu, onlar {i¢iin miithiim olan teo-
lob vo doyorlorin tomin olunmamasidir [3].
Soxslorarast miinagigalor ham miixtalif koman-
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da idmangilar1 arasinda, ham do bir komanda
daxilindo do bas vera bilor.

Soxslorarasi miinaqisonin biitiin sadala-
nan névlorinin 6z motiv vo ya Sobablori vardir.
Bunlardan bazilari istonilon miinasibat va {in-
siyyatin hor hansi bir sahasinda sanki garginlik
generatoru kimi bir ne¢o miinaqgisonin yaran-
masina sobob olurlar. Digorlori miioyyan bir
istigamatda Vo yalniz miiayyan bir sahada gor-
gin vaziyyat yaradir. Miinaqgisoni formalas-
diran motivlarin biitiin névlarini on asas grup-
da birlosdirmok olar.

1. Idman bacariginin osas komponenti olan
spesifik keyfiyyatlorin soviyyasi. Ekstre-
mal goraitdo ortaya ¢ixan fiziki vo texniki
hazirligin geyri-barabar saviyyasi koman-
da tizvlari, hamginin idmangilar vo masqgi
arasindaki miinaqisalora sobob ola bilar.
Idmangilarin boy, ¢oki alamatlori. Bozi id-
man novlarinds yiiksok naticalor alds et-
mok ticlin boy va ¢oki mithiim shamiyyat
kasb edir. Oz cokisini idars eda bilmayan
idmang1 torofdas vo ya mosqcido ciddi
naraziliq vo inciklik dogura bilar.
Psixofizioloji xiisusiyyatlordoki forglor.
Horokatlorin icra edilmasinin ritm vo su-
roti, diisiinco, informasiya emalinin miix-
tolif tezliyi qarsiliqlt naraziliq vo naticods
miinaqise dogura bilor.

Qarsiligl tasirds olan toroflorin soxsi key-
fiyyatlori: a) iinsiyyotin formal sferasinda,
foaliyyatin 0ziindo tozahiir edonlor; b)
tinsiyyatin geyri-formal sferasinda tozahiir
edonlar.

Unsiyyatin  formal sferasinda tozahiir
edon soxsi keyfiyyatlors daxil edilmalidir:

mosqgilords —

1) doziimliliik, 6z planlarinin reallagdirma-
sinin son naticasini sabrlo gézlomak bacari-
ginin olmamasi;

2) tohlil eda bilmamok;

3) intizamin olmamasi;

4) mogsoda nail olmaqda ciddilik vo sabrin
olmamasi va S.;

idmangilarda —
1) yerinoa yetirmomok va itast etmomok;
2) intizamin olmamast;
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3) cosaratsizlik, risk almaq qabiliyyatinin ol-
mamasi;

4) maksimum yiiklonmayas doziimsiizliik;

5) komandanin maraqlarina géro 6ziinii qurban
vermoamo, kdmaya galmak istomama va s.

Bu keyfiyyatlorin miinaqiso voziyyatino
tasiri mosqeinin rohbarlik tisuluna asason giic-
lonir va ya zaiflayir.

Bu sobablordan bazilori daha ¢ox miina-
qisali vaziyyato sobab olurlar. Belslikls, masq-
¢i vo idmangilar arasinda miinaqisonin 47%-i
fordi idman névlorinds (lizgiigiiliik, suya tul-
lanmalar, yilingiil atletika) vo 53%-i komanda
idmanlarinda (basketbol, voleybol, handbol,
futbol) idmangilarin intizamsizligina goro bas
verir. Tolim diisorgalorinds vo miisabigalords
rejim pozulmasina gora, fordi idman ndvlarin-
do 48%, oyunlarda isa 13% miinaqisolorin po-
zulma hallar1 bas verir.

Unsiyyatin geyri-formal sferasinda gorii-
non, neqativ miinasibotlora sobob ola bilon
soxsi keyfiyyatlors asagidakilar daxildir:

1) giymatlondirmalards subyektivlik vo goraz-
lilik;

2) asag1 empatiya, yaxinlarin monovi diinya-
sma niifuz edo bilmomosi, sofgot vo dordo
sorik olmanin yoxlugu;

3) tokobbiir, iistlinliik niimayis etdirmak;

4) 6ziino vurgunluq, eqoistlik;

5) ugursuzluga goro bodxahliq, gorozli miina-
sibat;

6) merkantilizm, har seydo soxsi moanfaot aldo
etmok arzusu;

7) geyri-somimilik, yalangiliq;

8) soyiislo, tohqirlo miisayist olunan tocaviiz-
karliq, kobudlug;

9) adalot hissinin olmamast;

10) istonilon yollarla lider movqelarini foth et-
moyo, otrafindakilar1 6zlino tabe etmays
cahd etmok.

Olbatto ki, keyfiyyatlorin bu siyahisi tam
deyil va onlarin bolgiisii tamamils sortidir.

5. Idmangilar, mosqgi vo idmangilar arasinda
fikir ayriligt:
1) istigamatlor, dayarlar sistemi;
2) hazirligin iisul vo metodlar sistemina dair fi-
kirlar,

29

3) miixtalif hoyat proseslori, 6ziiniin vo basqa-
larinin faaliyyati, harokatlori;

4) mogsad va vazifalar, eloca do onlara nail ol-
magq zoruriliyi;

5) faaliyyatlora, masqglors Vo miisabigalors mii-
nasibat.

Mbohz idmangilarin masqginin tolob etdi-
yi sokildo qarsiya qoyulan mosalalori yerina
yetirmakdan imtina etmasi, 66% hallarda fordi
idman novlarinds 40% oyunlarda miinaqisolo-
rin yaranmasina sabab olur.

Demok lazimdir ki, bu qrupu togkil edon
sabablar na godar miinaqiso yaratsalar da, mii-
nasibatlards bir o gadar shamiyyatlidirlor. Bela
ki, tez-tez, linsiyyatin bir sferasinda ziddiyyat
doguraraq, onlarin basgasina aid olmasina so-
bab olur, bazan do miinasibatlorin pozulmasina
godar gatirib gixarir.

6. Unsiyyat, soxslorarasi olagalor vo kommu-
nikasiyalar prosesinds yaranan sobablor:

1) idmangilarin bir-biri vo moasqgei ilo roftar
formasi;

2) idmanginin yoldaslarinin onunla neca dav-
randigini gostormasi;

3) ekspektasiya, gozlontilor;

4) davranigin torzi vo harokatlorin xarakteri;

5) asag1 moadani Saviyya Va tarbiyonin catis-
mazligi;

6) idmang1 torafindon edilmis sahv harokata
goro Mmoasqeinin cozalandirilmasinin  uy-
gunsuzlugu.

Ogor, mosalon, sagird moasqgisindon ¢o-
tin voziyyatdo dostok, maslohot gozlayirss, an-
caq kobud roftarla qarsilasirsa, onda, tabii ola-
rag, masqginin belo harokatlorinin tokrarlan-
masindan sonra bu, aks tasirlor, tocaviiz forma-
sinda a¢1q miinaqisaya ¢evrilarak inciklik, gizli
gozab, miinaqiso dogurur.

7. Neqativ psixi voziyyatlor, bunlar arasinda
asagidakilar1 geyd etmok lazimdir:

1) yiiksok sinirlilik, asabilik, psixi gorginlik;

2) doyiskon shval-ruhiyys, tez qiciglanma, kii-
sayanlik;

3) narahathiq hissi, hayacanlar;

4) ohatasindos olanlarla miinasibatlords siistliik;

5) soxson miihiim taloblarin tomin edilmoma-
sindan yaranan moayuslug;
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6) geyri-mioyyanlik, dagmiqliq, inamsizliq
hissi;

7) psixi vo fiziki gorginlik naticosinds yorgun-
luq, tiikonmo;

8) travma, xastoliklor va s. naticasinda gorxu
Vo narahatlhiqlar.

Bu psixi vaziyyatlor yalniz sabab deyil,
hom do ovvalki miinaqgisolorin, miioyyan foa-
liyyatlorin, harakatlarin va s. naticasi do ola bi-
lor. Cinki soxslorarasi miinasibatlor dinamik-
dir, nayinsa naticasindo meydana galon psixi
vaziyyatlor novbati qarsidurmalarin sobobi ola
bilor.

Miinagisalori miiayyan edan sobablorin
sadalanan qruplarindan basqa idman kollektivi
tizvlorinin miinasibatlorino bir ¢ox amillor do
tosir edir ki, bunlar arasinda asagidakilar1 ayir-
maq lazimdir:

a) idman va istehsal,

b) toskilati,

C) maigat.

8. Idman vo istehsal sabablorine bunlar aid-
dir:

1) todris tolim bazasinin pis soraiti, idman alot-
lorinin asag1 keyfiyyoati;

2) borpa v borpa vasitalorinin olmamast;

3) yigincaq v yariglarda yasayisin va gidalan-
manin pis soraiti;

4) elementar gigiyenik soraitin olmamast.

Psixofizioloji
uygunsuzluq

Idman bacarig

9. Toskilati qaydanin sobobi asagidakilardir:

1) mosgoalalorin toskili vo aparilmasinin lazi-
minca disiiniilmomasi;

2) moasqgida idmangilarin faaliyyatinin giymat-
londirilmasinin doqiq meyarlarinin olmama-
s1;

3) maddi vo monavi dastok va caza formalari-
nin hazirlanmamasi;

4) idmangilarin yiiksalmosi iigiin perspektivin
olmamasi;

5) fiziki vo psixi gorginliys aparan masq yiik-
lanmalarinin stiratlonmasi;

6) onlarin toskili zaman1 dogiq magsad, vazifa
Vo agigligin olmamasi vo S.

10. Moigat xarakterli qrupun sabablorini asa-
gidakilardir:

1) maddi, maisat, vo modani ehtiyaclarin tomin
olunmamasi;
2) ailada, yaxin otrafla maisat miinaqisolori.

Sadalanan novlorin miinaqisolori fordin
digor insanlarla qarsiligh slagesinds meydana
¢ix1ir vo linsiyyoatds Oziinii gostorir. Miinaqisoe-
lorin bu grupuna yalniz, insanin iki dayars, va-
zifa vo arzulara, doyorlor sistemi vo soraitin to-
labina, hoyat vo tolobat prinsiplorino miinasi-
botdo daxili miibarizasi ilo xarakterizo olunan
saxslordaxili miinaqgiso aid edilmir.

Sosial uygunsuzluq

Yaxst olmayan idman-
istehsal soraiti

Psixoloji uygunsuzluq

Boy-¢oki
gostaricilari

"fdmang1 — idmang1" vo
"masqgei — idmangt"

sistemds miinaqisalor

Moaigat amillarindan
naraziliq

Unsiyyatin vo kom-

Psixi vaziyyatlor

Toskilati sohvlor

munikasiyalarin
formasi
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Noticodo belo bir miibarizo daha sonra
soxsiyyat iiclin hayat mdvqeyi, davranig nor-
masi ola bilocok se¢imo, hansisa bir ndqteyi-
nozorin, miioyyan horokotin formalasmasina
gotirib ¢ixarir.

Biitiin daxili miinaqisalor homiso asan-
ligla kegmir. Bozan iiziicii diigiincalordan sonra
sorait, basqalarmin fikirlori vo s. nazors alin-
magqla, biitin monfi toraflori vo oksikliklori
ohato edoan qgorarlar gobul edilir [2]. Bazi hal-
larda artiq qobul edilmis garar, miikommal rof-
tar momnunluq hissi yaratmur, stibhalari artirir,
arzu vo vozifo arasindaki miibarizoni giiclondi-
rir.

Idmanda idmangilarm bir komandadan
digarina kegmasi tez-tez bas verir. Bu, bacarig-
larin artirilmasi tiglin hoyata kegirilir, homginin
bir idmang¢inin bacariq vo ya diger xiisusiyyat-
lari mosqei vo komanda tizvlarini tomin etmo-
dikds do bas verir.

Masolon, bir idmangi yiiksok saviyyali
bir komandaya oynamagq tg¢iin dovat olundu.
Darhal 6z bacariqlarini artirmagq, bir sira ehti-
yaclarii tomin etmok arzusu ilo komanda va
mosqgei qarsisindaki ayrilmali oldugu vozifalori
arasinda daxili miibarizo baglayir. Onu kollek-
tiv boyiitdii, dyratdi, indiki zamanda kim ol-
magina sobob olmasi diislincosi Vo arzulari,
bozon do ayrilmaq moacburiyysti idmanginin
trayinds gqarisiq hisslorin, motivlorin daxili
miibarizasine sobob olur.

Lakin, soxslordaxili miinaqiso yalniz da-
gidic1 deyil, yaradic1 baslangica da malikdir.
Cox vaxt, Oziiniin s6z vo horokatlorinin qgiy-
motlondirilmasi vo haddindon artiq qiymatlon-
dirilmasi tonqidi, 6ziino nazarst etmak, basqa-
larinin fikirlorini nozars almaq, mitkommollik
tiglin say gostarmok, yaranmus g¢atinliklorls iz-
logsmok bacarigini inkisaf etdirir. Miinaqisada
insan, onun layagst vo aliconabligi, insanlara
Vo hadisalora miinasibati yoxlanilir. Basqa soz-
lo, miinaqisa vasitasilo bir soxs doyiso va inki-
saf edo bilor. Yalniz son doracs agiq bir miina-
qiso voziyyatinds, bir idmanginin bdyiik ma-
neslari neca asdigini dyrana bilarik. O, bu ve-
ziyyatdon dogru ¢ixig yolu axtarirmi, yoxsa
diisinmodon, asanligla hor hansi bir sathi gorar
gobul edir.

Soxslorarasi miinaqisolor do miisbat vo
manfi torafloro malikdir. Onlardan bozilori id-
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mang1 vo masqgiloro garsiliglt anlasmaya nail
olmaga, asas movgelorini aydinlagdirmaga, an-
lagilmazliglar1 aradan galdirmaga, yaxsi miina-
sibatlor qurmagq, saglam tongid vo Gziiniitangi-
din osasin1 qoymaga komok edir. Digarlori ok-
sina, hom fordi idmang¢inin, ham do biitiin kol-
lektivin faaliyyatinin mohsuldarligini vo aktiv-
liyini azaldir, nevrasteniya vo miixtalif patoloji
reaksiyalara sabab olur, emosional garginlik vo
narahatliq yaradir, qruplagsmalarin formalagma-
sma va gazab, intigam, agri vermak, inciklik
yaratmaq arzusu, intizami pozmaq va S. Kimi
asag1 keyfiyyatlorin inkigafina gotirib ¢ixarir.
Birincini yaradici, ikincini dagidici miinaqise-
lora aid etmok olar. Yaradici miinaqigalor toh-
liikoli olmamagla yanasi, eyni zamanda faydali
olsalar da, dagidici olanlar arzuolunmazdir,
onlardan hor vasits ilo gaginmaq lazimdir. Bu-
nunla yanasi, onlar miinaqiso edon soxso hado-
fo ¢atmaqda israr etmok, stresli tasirloro qarsi
psixi sabitlik, hamraylik hissi, arqumentlor
tapmaq vo fikirlorini miidafio etmok va s. mo-
salolordoa miisbat tasir gostara bilar.

Biitin miinaqgisalorin arzuolunmaz vs
faydali olmamasi, onlarin hamisiin fords vo
kollektivo faydali tosir gostormomasi ilo baglh
olaraq, miinaqigalorin idaro olunmasi, yani
miinaqisolorin zararli olan naticalorinin garsi-
smin alinmast vo faydali olanlar1 inkisaf et-
dirmok mosoalosi yaranir. Tosavviir edilir ki,
qrupda miinaqisolorin idara olunmasini mov-
geyino goro mohz kollektivin masqgisi 6z
tizarina gotiirmalidir.

Tadgigatgilarimizin fikrincoa,psixoloji ig-
limi formalagdirmaqda dagidici miinaqgisalorin
zororli rolunu basa diison fordi idman nov-
larinda masqgilarin 62% -i vo komanda masq-
cilorinin iso 84%-i ilk olaraq kollektivdo mii-
nasibatlorin normallagdirilmas: yollarini axta-
rirlar: hazirliq planlari, soxsi pedaqoji lisullar
Vo S. yenidon gozdon kegirir [7]. Miinagisonin
hoalli boyiik pedaqoji bacariq vo lazimi keyfiy-
yatlorin biitiin kompleksina sahib olmagi tolob
edan son daraca inco moasaladir.

Tobii ki, miinagisoni halli etmok vo ya
lazim goldikda onu tératmazdan avval, masqei
yalniz harokatlorini diisiinmamali, ham do to-
labalorinin davranislarini, reaksiyalarini va fo-
aliyyatlorini otrafli fikirlogsmolidir. Bu da yal-
niz o vaxt mimkin olur ki, mosq¢i idmangi-
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larin soxsi keyfiyyotlori, miirokkoblogmis vo-
ziyyat haqqinda malumat aldo etmis olsun.

Miinaqisalorin idara edilmasi. Har bir
insani miinasibatlords oldugu kimi idmanda da
qarsidurmalar idars edils bilar. Insan 6z sozlo-
rinin va harokatlorinin sahibidir, buna goro do
miioyyan hadisalarin necs vo hansi istigamatdo
inkisaf edacayi, bu va ya diger slagelorin necs
qurulacagi ondan asilidir. Miinasiboatdo olan
istirak¢ilarin qarsiligh sokilds bir-birinin foa-
liyyat vo reaksiyalarinin xarakterini gabaqca-
dan gérmosi soxslorarast miinasibatlori diizgiin
qurmaga koémok edir. Iki torofin da istoyi olar-
sa, hor bir konfliktin garsisin1 almaq olar.

Miinaqisonin yaranmasinda bir nafar to-
sobbiiskar olur. Bu anda digori se¢im qarsisin-
da qalir:

a) he¢ olmasa zahiran iinsiyyatdos tocaviizkar-
liq gostaran soxsin movqge vo iddialart ilo
razilagsmag;

b) miinaqisaya Sabob olan s6z va harokatlori
nozars almamag;

c) elo reaksiya vermok lazimdir ki, 0z
layagotini simaqdan kegirmadan
miinaqigoni bitirason;

d) tocaviizkar yanasmaq, cosaratlo miinaqiso-
yo baslamagq.

O, eyni zamanda miinaqisoyo Sobob olan
faktor va soxsiyyatin no doracads "moan" kon-
sepsiya vo statusu tohliikesi yaratdigini doyor-
londirmays baslayir. Belo bir tohlil aparildig-
dan sonra gorarlarin gabul edilmasi morholasi
baglayir. Yaranmis voziyystdoki davranigin
biitiin miimkiin formalarindan biri segilir.

Bu vo ya digor gorar iizorindo dayanar-
kon, ikinci torof onun foaliyyotds hoyata kegi-
rilmasina baglayir. Bu morholodo miinaqgisonin
garsisin1 almaq va ya aradan qaldirmag halo do
miimkiindiir, agor bu moagsadlo yaradilmis va-
ziyyato uygun vasito Vo tisullar segilorss [8].

Ogor mosqgi goriirso ki, masuliyyatli
startlar arofosinds sagirdlor asabilik gostarirlar,
komandada voziyyat gorginlosir vo miinaqiso
"havadan asilidir", onda idmangilarin psixi
Voziyyatinin normallagsmasi va togqusmanin
qarsisini almaq lclin o, asagidakilar1 etmayo
macburdur:
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a) tolim yiiklorinin xarakterini, onlarin inten-
sivliyini, hacmini, istirahot araligini nozor-
don kegirmoak;

b) reabilitasiya vasitolori tizorindo diistinmok,
talobalarin fordi zovglarine va taloblaring
uygun olanlar1 se¢gmok;

C) tolim diisorgolori vo miisabigalor zamani
nevroz xarakterli soxslori sakit osob siste-
mina malik olan idmangilar arasina qat-
mad;

d) sagirdlorlo onlarda monfi reaksiyalara so-
bob olmayacaq {insiyyat qurmadg;

¢) miinaqiso yaradan sabablorin aradan qaldi-
rilmasina dorhal miidaxilo.

Belolikls, miinaqisonin qarsisin1 almaq
miinasibatlorin garginliyini vo gorilimi vaxtin-
da hiss etmok, naraziliq, aqressiv ifadslor vo
horakatlori yaradan biitiin bahana va sabablori
aradan galdirmaq demokdir. Miinaqgisonin gar-
sisin1 almagq tinsiyyatdo nozakatli toraflorindon
birinin tazahiiri, manfi emosiyalarda tomkin-
lilik, xirda seylords giizost, komok, kimlo mii-
bahisa aparilirsa onun arzularina somimi reak-
siya vo s. olmadan miimkiin deyildir. Olbatta,
bu, asan deyil. Belo davranisin zoruriliyi dii-
stincasi tez-tez 6z oxlaqi movqgeyi, "moni” ilo
miibarizodo, loyaget vo qiirur hissindo 6ziinii
gostorir. Amma dostluq maraglari, komanda-
nin birliyi bundan daha {istiin olmalidir. Ko-
manda birliyi vo onun birlogsmoasi namins mii-
naqgisonin qarsisint almaq tgiin 6z "monina"
"catmaq" lazimdir. Yoldaglar1 vo masqgi id-
mangiya bu cohdlords dostok olsalar yaxsidir.

Miinagisalorin garsisin1 almaq bacarigi
oyradilmolidir. idmangilarda horokot vo davra-
nis motivlorinin qarsiligh sokildo gabagcadan
prognozlasdirilmasi gabiliyyatini, homsohbati-
ni anlamag, hoyacan kegirmok, horokatlorini
qabaqcadan gorma, Yyoni iinsiyyat modaniyya-
tini inkisaf etdirmok lazimdir.

Miinaqgisonin qarsisinin alinmasi {i¢iin
effektiv metodlardan biri miinagisonin biitiin
istirak¢ilarinin harakatlorini, vaziyyatini, rolu-
nu xayalon ifa etmokdir. Belo erkon analiz
gozlonan linsiyyatin strategiyasini ehtimal et-
moya, gobzlonilon iinsiyyotdo 6z davranisinin
rasional yolunu tapmaga komok edir. Tabii Ki,
gozlanilon sohbatin rahat bir atmosferds plan-
lagdirtlmasi ("mon neca deyacom, mona neca
cavab veracoklor"), soxslorarasi miinasibotlor-



-
a Scientific News of Azerbaijan State
B

Academy of Physical Education and Sport

Sport Science Journal
vol. 3, Ne 1, 2021.

do gozlonilmoz emosional partlamalar ehtima-
lin1 azaldir. Masalon, iinsiyystds olanlarin ref-
leksiv. mexanizmlori iso yaramir, naraziligin
sobabini prognozlasdirmaq miimkiin deyil [7].
Toraflordon biri miinagisays baglamigdir. Di-
gor torof no etmoli? Digor torof hazirki goste-
risin dikto etdiyi kimi davranacaqdir.
Gostarislor ti¢ sokildo ola bilor:

— miinaqgisonin qarsisini almag;

— dialog vasitasilo miinagisalarin halli;

— miinaqisaya Ssobab olan harokatlars, yani
miinaqisoys girismoyo miisbat reaksiya.

Miinaqisenin qarsisini almagin yollarim
gbzdon kegirok. Bu asagidaki sokildo xarakte-
rize olunur:

a) birinci torafin mévqeyi ilo razilasma;

b) miinaqisaya Sobob olan harokatlora mohal
gqoymamag;

¢) davranisin saxsi moanliya zarar vurmadan
miinagisoni  holl etmoys icazo veracok
formasini segmoak.

Ilk iki secim passiv, {iciincii iso aktivdir.
Onu timumi dil tapmagin toroflorindon birini
axtarmaq, anlagilmazliglarin aradan qaldirma-
sina, sOylonmis ittihamlarin  miizakirasing
cohd, naraziliga sobab olan harokatlorin yolve-
rilmazliyina inandirma vo tizrxahliq farglon-
dirir.

Beloliklo, miinaqisodon qagmaq odur ki,
miinaqisays Sabob olan toraflordon birinin ho-
rokatlorini tohlil edarok, bu torafin olagolori
agirlagdirmaq cohdlorini tamamilo tarazlaya-
caq bir davranig formasini segmokdir.

Bos ogor idman qrupundaki miinaqiso
yeno do bas verarsa? Ogor tasabbiiskar onun
monfi hisslorini mohdudlasdirmirsa, koman-
danin bir vo ya bir ne¢o lizviindo psixi gargin-
liyi pozursa, onlar isa 6z novbasinds partlayir-
sa? Sonra qarsidurmanin keg¢diyi iki yol ehti-
mal edilir. Biri qisa miiddatlidir: idmangilar
qarsihigqlt sokildo bir-birlorini togsirlondirir vo
Kimin glinahkar oldugunu anlayib, sakitlogir-
lor, ovvalki xeyirxah, yoldasliq miinasibatlori-
no qayidirlar; ikincisi iso uzun middatlidir,
monfi miinasibotlorin uzun miiddot saxlanil-
mast, davamli nifrat, barigiga cohdin olmamast
Vo S. ilo xarakterizo olunur. Qisa miiddatlidon
forqgli olaraq siirakli miinagigonin aradan qal-
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dirilmast son doraco miirokkob vo uzun mid-
dotli bir igdir.

Moasqgi fikir ayriliglarinin hoall edilmasi-
no miibahiso edonlorin emosional hayacaninin
aradan qaldirilmasi, onlara sakitlosmok tigiin
vaxt vermoklo baglamalidir. Bu, miinaqiso
edonloro dalillora diizgiin reaksiya vermok,
voziyyati adekvat sokildo gobul etmok vo 6z
davranigini giymatlondirmok gabiliyyatini gay-
tarmalidir. Ik olaraq &ziinii alo alan soxs {in-
siyyatin normal axarina togobbiiskar ola bilar.
O, digarlarini hoyacanlandirmadan va asabilas-
dirmadan sakitliklo dialoga baglamagi bacaran
ilk insandir. Belo bir dialogda arqumentlor da-
ha tez siiura ¢atir vo miinaqigo voziyyati qur-
tarir.

Beloliklo, miinaqisolorin halli kollektiv-
do monfi minasibatlorin normallasdirilmasina
Vo naticalorinin aradan qaldirilmasina yonal-
mis miinaqiso edanlor vo yaxin otraflarin horo-
katlorinin kompleksidir.

Miinaqisali miinasibatlor soxslorarasi
miinasibatlorin xiisusi formasidir. Tez-tez ko-
mandada toqqusmalarin normallasmasindan
sonra rollar yenidon paylasir, statuslar doyisi-
lir, qarsiliglt olagoalor basqa sokildoa qurulur.
Miinaqiso tiikkondikdon sonra komandada vo-
ziyyat asagidaki olagolorlo xarakterizo edilo
bilor:

1) kiminsa fikirlori vo movqeyinin haqliligi
Vo istiinliiyliniin taninmasi, bir torafin di-
gor toraf tizorinds golobasi;

2) qarsiligh glizostlor asasinda razilagma vo
uzlagsmaya nail olmaq, digor insanlarin fi-
Kir vo baxislarina sobir gostormak;

3) iimumi maraqlarin, maqsadlorin, dayarlo-
rin vo davranis normalarinin formalagmasi
naticasindo oldo edilmis miinasibatlorda
homraylik.

Soxslararasi miinasibatlorin motivlari

Bir idman komandasinin faaliyyatini
giymatlondirarkon, adston yalniz noticani no-
zoro alirlar, yoni gazanmaqg vo ya itirmok vo
komanda tizvlorinin mamnuniyyati kimi mii-
hiim bir gostaricini nazardon qagirirlar.

Belo bir néqteyi-nozor méveuddur ki, bir
soxsin idman faaliyystindon aldigi momnuniy-
yat qazanmis oldugu golabalarin say1 kimi eyni
ohomiyyat dasiyir [6]. Foaliyystin effektivliyi-
nin bu iki gostaricisi bir-birindan asili olmaya-
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caq sokildo nozordon kegirilo bilmoz. Mom-
nunlug mamnuniyystdon gazanilmig miivoffa-
giyyatdon daha ¢ox komandanin miivaffaqiy-
yatindon asihidir.

Soxslorarast seckilordo qarsiligli {istiin-
lik vermalor vo samimiyyatlor soxsi keyfiy-
yatlora asaslanir, goxsi amills idars olunur. Ey-
ni zamanda, bu yontimiin darin motivlori var —
fordi ehtiyaclar vo gozlontilor. Belslikla, soxs-
loraras1 miinasibatlorin xarakterinin idmanla
mosguliyyatin - motivlorindon asililigi agkar
edilmisdir. Miiayyon edilmis slagalor formasi
zal, stadion, hovuz kimi geyri-formal {insiyyat
sferasindan konarinda kegirilmo xiisusiyyatino
malikdir. Masqlordoki istirak¢ilar moigotdo
¢ox vaxt dost olurlar.

Idmanla mosguliyyatlorin motivlori vo
soxsloraras1 miinasibatlorin xarakteri foaliyys-
tin mohsuldarhigryla six baglidir.

Kimda ki, asas istigamat vo soxslorarasi
miinasibatlor yiiksok noticalorin nailiyyatidir,
daha dogrusu formal motiv {istiinliik toskil
edir, tamamils iinsiyyoto meyllilikdon mohrum
edilmisdir, ¢linki onlarda geyri-formal motiv
yoxdur demok olmaz. Hom do onlarin fordi qu-
rulus motivlarindo do var. Ancaq on baslicasi
formal va geyri-formal motivlorin nisbatidir.

Formal motivlor (miqgdarina goéroa) geyri-
formal motivlor tizorinds istiinliik toskil etdik-
do Vo ya onlarin arasinda tarazliq mévcud ol-
dugda belo nisbot idman bacariginin artmasi
ticiin optimal olacaqdir. Qeyri-formal motivlo-
rin Ustlinliiyli faaliyyasto shomiyyatsiz miinasi-
bota, son naticads lageydliys gatirib ¢ixarir.

Masqgiylo qarsiliglt miinasibatlorin mo-
tivlori eyni tip iizro qurulur. Yiiksok naticalors

yonaldilmis idmangilar, yon vo hadsflorinin
eyni oldugu, tolobalorinin gézlontilorino cavab
vermak {igiin har sey edon miiallimlorina hor-
motlo yanasirlar. Idmanci vo masqei faaliyye-
tinin istigamat vo motivlarinds forgli bir orien-
tasiya goriindiiyii zaman, darhal hor iki torofdo
davamli neqativ miinasibato Vo agiq miina-
qisaya kegon monfi psixi voziyyst formalagdi-
rilmaga baslayir.
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AHHOTanusi: AHanu3 pa3IuYHbIX KOH-
(GAUKTHBIX CUTYyAIlMi MO3BOJIMI BBIJCIUTH He-
KoTophle U3 HUX. [Ipexne Bcero, HEOOX0AUMO
pa3inyaTth MO HAMpPaBICHHOCTH KOH(JIUKTOB,

BA)KHOM CHUCTEME LEHHOCTEW IPUCOEAVNHUB-
IUXCA K HUM JIOJIel, HEOOXOAUMOCTH, CHIIE
unei. Koneuno, macimrad KoH(MIUKTA U KOJIU-
YEeCTBO BOBIICUCHHBIX JIOACH MOTYT OBITH pa3-
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HbIMH. ET0 MOXHO pa3zenuts Ha ciiemyromue
KaTEeTOPHU:COIHATIbHBIC,MEKT PYIIIOBBIE, MEK-
JMYHOCTHBIE W JINYHbIE KOH(IUKTHL. Bce atn
TUIBI KOH(JIUKTOB B TOM WM WHOH opme
MPOSIBJISIIOTCS B CIIOPTE.

Konduukr, kak kpaiinsas ¢opma Hera-

TUBHOTO OTHOIICHHS, O00OCTPSET BCE IMPOTH-
BOpEUYUs] U DPA3HOIVIACHS, YBEIUYMBAET 3MO-
[UOHAJIBHYIO DPAa3ApaXUTEIbHOCTh M IICHUXHU-
YECKOE HaIPsDKEHUE OTAENbHBIX JIMI[ B KOH-
¢bnukTe, Bcero kosuiekThBa. Kakaplii ydact-
HUK KOH(IMKTAa UMEET YETKOEe MPECTaBICHUE
0 TOM, YTO €My CIelyeT MEepPeX UTb B KOH(-

JIMKTE, KaKUe CTPaJaHus 1 1yBCTBA HYIKHO HC-
nbITaTh. JIMYHBIE OTBETHI OCTAIOTCS HE3HAYH-
TeNbHBIMH W HE JAlT jkemaemMoro 3ddekra.
YT0OBI YCHINTh MX, OHH pa3pabaThIBalOT CIIO-
COOBI, CpPEeICTBa M METOMABI BO3JCHCTBUS Ha
Bpara, KOTOpble MOTYT MPUYUHUTH eMy OOJb-
e 6011, 6eCIOKONCTBA U Bpea.

KiroueBble ciioBa: xkongauxkmul 60 63a-
UMOOMHOWEHUAX mpeHepa U CRopmcmend,
pasHoznacus, oowenue, MeXCIUYHOCHHble OMm-
HOWLEHUS, NCUXONO02UYECKUL KIUMAM.

CONFLICTS IN INTERPERSONAL RELATIONSHIPS
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Annotation: Analysis of various conflict
situations has allowed us to identify some of
them. First of all, it is necessary to differen-
tiate according to the direction of the conflicts,
the important value system of the people who
joined them, the necessity, the strength of
ideas. Of course, the scale of the conflict and
the number of people involved may vary. It
can be classified on this basis: social, inter-
group, interpersonal and personal conflicts. All
these types of conflicts manifest themselves in
sports in one form or another.

Conflict, as an extreme form of negative

attitudes, aggravates all contradictions and di-
sagreements, increases the emotional irritabili-
ty and mental tension of individuals in con-
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flict, the whole team. Everyone in the conflict
has a strong sense of what to endure in the
conflict, what suffering and feelings to
experience. Personal answers remain insignifi-
cant and do not give the desired effect. In or-
der to strengthen them, they develop ways,
means and methods to influence the enemy,
which can cause him more pain, anxiety and
harm.

Key words: conflicts in the coach-ath-
lete relationship, disagreement, communica-
tion, interpersonal relationships, psycholo-
gical climate.
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