'a Scientific News of Azerbaijan State

Iemal

Academy of Physical Education and Sport

SPORT SCIiENCE JOURNAL
Vol 3 Issue 2, June 2018

Badan tarbiyasi va idman sahasinda inkisaf texnologiyalari

F.C.Huseynov !

1Azarbaycan Dévlat Badan Tarbiyasi vo Idman Akademiyast

Nasr tarixi

Qabul edilib 1 mart 2018

Dorc olunub: 5 iyun 2018

© 2018 ADBTIA. Biitiin hiiquglar qorunur.

Acar sozlar: inkisaf, tohsil, badon tarbiyssi, idarsetms, program

Miiasir zamanin tolabatlari badan torbiyasi va
idman sahosinds inkisafin vo tohsilin yeni
idaroetmo modellarinin qurulmasinin vacibliyini
tolob edir. Bunun tigiin bir sira 6lkalorin aparici
idaroetmo  texnologiyalarin  istifadesi Vo
innovasiyali  tokliflorin  totbiqi  sahasindo
tocriibanin Gyronilmasine ehtiyac vardir. Avropa
Olkalarinin badan tarbiyasi va idman sahasinds
oyalatlords inkisafin idaroetms texnologiyalarin
mozmunu haqqinda molumatin oldo edilmasi
maraq dogurur. Miisbat notico oldo edilon
Olkalorin tacrubasindon faydalanma vo bizim
Olkodo istifado edilmosi bodon torbiyasi vo
idmanm inkisafina tesir gostoro bilor. 1lk
ndvbads yeni texnologiyalarin son naticalarinin,
modelinin qurulusunun &yronilmasi vo tohlil
edilmoasi yerli idaroetmo tocriibasindo istifado
etmok olar.

Azorbaycanda badon torbiyasi vo idman
sahosindo tohsilin yeni inkisaf morhalasi avropa
standartlarina, Boloniya deklarasiyasinda oks
olunan mdavafiq tohsil prosesi qurulur. Bu
morhalads bu yolu kegan va tacriibs olds edon
Olkalarin  ohomiyyatt ¢ox boyiikdiir. Badon
torbiyasi vo idman sahasinds tohsilin inkisaf
nailiyyatlori  hom nozori ham do praktiki
cohatdan bizim fiigiin maraq dogurur. Buna gora
bu  Olkalordo  tohsilin  idarsedilmasindo
problemlorin yaradilmasi, eyni zaman miisbat
nailiyyatlorin  tohlili  bu  tocribanin  yerli

idaroetmo  sistemindo  istifado  etmasing,
Azorbaycanin bolgalorinda yerli badan torbiyasi
Vo idman sahoasindo tohsilin inkisafina imkan
verar vo bu yeniliklorin istifadasinds sohflorin
tokrarlanmasina imkan vermoz (6).Avropa
Olkalarinds badon torbiyssi vo idman toshsilin
inkisafi sahasinds todqiqatlarin arasdirmalari ilo
bir sira alimlor masgul olubrar F. Andruskevig,
A.V. Vasiliuk, A.V. Vaxrin, Y.R. Qrecka, A.V.
Karpenko vo s. Tohsil muassislorinds bodon
torbiyasi vo idmanmi vo gonclorin  diger
problemlori  ilo  S.A.  Vavreniuk, E.S.
Vilckovskiy, L.P.Sergiyenko vo basqalar1 6z
islorindo oks etmigdilor. Almaniyanin, Polsanin
va digar Olkalorinin tohsil muassislorinds badon
torbiyasi vo idmanin inovasiyali inkisafi ilo
N.A. Dolgova, A.V.Kosur, Q.Yu. Nikolai va b.
todgiq ediblor. Bununla belo avropa tohsil

sistemindo idaroetmonin inkisafi  tocriibasi
muasir elmi-pedaqoji todgigatlarda 6z oksini
tapmigdir.

Isin mogsadi avropa Glkalorinin tacriibasindoan
faydalanmag, prinsiplorin, metodlarin,
idaraetma sisteminin vasita voa mexanizmlarinin,
bodon torbiys vo idman sahosinds inkisaf,
tohsilinin standartlarin mazmununu
aciglamaqdir (3,4,5). Molumdur ki, tohsil
insanin hayati boyu saglamligin qorunmasinin,
monfi hallara qarsi miibarizonin, barpanin va
saglamliq tadbirlorin silsilali kegirilmasinin asas
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amillorindan biridir. Fiziki torbiys vo idman
sahasinds tohsilin inkisafi gonclorin hartorafli vo
harmonik inkisafina, magsadli, muntozom fiziki
horokat vo idmanla masgalalorin, muxtalif
idman ndvlari ilo haraki foaaliyyatinin vacibliyi
haqqinda bilik sistemini formalasdirir. Bodon
torbiyasi vo idman sahosindos tohsil (seminarlar,
kurslar)  miuasir  insana  muasir  masq
metodikasini, saglamligi goruyan
texnologiyalari, ahalinin muxtalif tobagalarinin
saglamlasmasinda yaradiciligla istifado edir (9).
Azorbaycanda miiasir pedaqoji inkisaf tohsilin
dovlot  idarsedilmasinin - yeni  modelinin
qurulmasinin asasli yanasmalari ilo saciyalonir.
Buna gb6ro bodon torbiyssi vo idman, o
cimladon  tehsilin  dovlst  idarsetmasinin
modellosdirma  sahasinda tohsilin
idaroedilmasinds miiasir  paradigmalarin
yenilonmasinin vacib gostaricisi hesab edilir
(1,2). Bodon torbiyssi vo idman sahasinds
tohsilin inkisafi prosesindo yeni idaroetma
texnologiyalarin istifadosi foaliyyot gdstoron
idarsetma  mexanizmine mudaxilo  etmani,
idaroetmonin  markoazi organlari hiiquqi  vo
qurulus toskilati faaliyyatilo baslayan tohsil
muassislorinds tadrisin  mozmunu vo toskili,
yerli tohsilin idaro olunmasi vo regional icra
hakimiyyati orqanlarinin, yerli gonclor vo idman
idaralorinin idarsolunmasi ilo biton dlzalislori
Vo bazon idaroedilmo gorarlarin qobul edilmasi
zamani shamiyyatli doyisikliklor nozards tutur.
Bununla belo qarsiligh faaliyystinin dinamik
prosesi miisahido olunmalidir: idarsolunan soxs
- idaroetmo obyekti - obyektin modeli - modelin
optimallagdirilmas1 - idaroetmo  gorarlari.
Beloliklo  tohsil  ilo  idaroetmonin  yeni
texnologiyalarin istifadesine ehtiyact yaranir
(7). Badan tarbiyasi vo idman sahasinds tohsilin
inkisafinin idarsetmo texnologiyalarinin totbiqi
modeli Avropa Olkalarinin tocriibasini istifado
edorok Azarbaycanda istifadasi nozords tutulur.
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Modelin  islanmasinin
Azorbaycanda bodon
sahasinda tohsilin inkisafinda, idarsetmoda
Avropa Olkalorinin  nailiyyatlorini  istifado
etmok: bodon torbiyasi vo idman sahasinds
tohsilin inkisafi ilo idaroetms organlarin togkilati
faaliyyatlonin tokmillosdirilmasi, todris
musassislorinin va tohsilin inkisafinin bolgalords
yerli idaroetmo orqanlarinin  faaliyyatlorinin
koordinasiyasi.
Azorbaycanda bodon
sahasindo  tohsilin  inkisafinda  idaroetmos
texnologiyalar1 modelinin mazmununun
tocriibado istifadasi idaroetma texnologiyalarin
foaliyyati Uzra siyahinin moéveudlityiinii gostarir
Vo onu tohsilin idaroetma saviyyasinds istifadssi
Vo ya yenilosmasi magsads uygundur:
-bolgalarda badon torbiyasi va idman sahasinds
tohsilin inkisafi lizro proqramin miioyyan etma
texnologiyasinin magsadini, asas istigamatlorini,
hoyata kecirmonin voazifo vo mexanizmlori
mulayyan edir, cari vo golocok foaaliyyati
birlogdirir.

Bolgolorda badan torbiyasi vo idman sahasinds

strateji  mogsadi
torbiyasi  vo idman

torbiyasi  vo idman

tohsilin inkisafi proqrami rayonlarda olan
idmanin cari durumunun tohlili, muisbat vo
monfi  toroflorinin - mulayyan  edilmasinin,

bolgalordo bu sahads tokmillosdirilmanin va
tohsilin inkisaf ehtiyyatlarinin asasinda qurulur.
Bodon torbiyasi vo idman sahasinds tahsilin
inkisaf programi bolgslords mdvcud olan
tohsilin vo idman sahosindo durumun tohlili,
onun misbat vo moanfi taraflorinin miayyan
edilmoasi, bolgonin ehtiyaclarmin  miiayyan
edilmasi, bdlgacin formalagmig idman ananaloari
Vo cografi yerlogsmasi osasinda bazalasir. Badan
torbiyosi vo idmanin inkisaf programinin
miosyyan  edilmasi olan  idman
qurgularimin  miqdarinin, sahasinds
seminarlarin, kurslarin kegirilmasi,
ohalininhayat  soviyyasinin  (galirlorin  va

lazim
idman
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xarclorin - miinasibati) edilmasini
nozarda tutur.

Bolgalorda bodan torbiyasi vo idmanin inkisafi
uclin problemlar markazi va icra hakimmiyyati
Vo idman sahasinds yerli organlarinin qarsiliqh
olagosi ilo six baglidir:

-bolgalards badon tarbiyasi vo idman sahasinds
prognozlasma vo planlasma texnologiyasi
maddi imkanlarin, idman bazalarinin, kadrlarin
soviyyasi, elmi va molumat tominatindan
asilidir.

-bolgalorda badan tarbiyasi vo idmanin inkisafi
ilo idaroetmo keyfiyyatinin prognozlagsmasi vo
planlasdirilmast  texnologiyast1 miqdarli va
keyfiyyatli doyisikliklor hayata kegirir.

Tohsilin  vo idmanm inkisafi ilo komplesli
idaraetmonin prognozlasdirilmasi Vo
planlagdirilmasi
istigamatlorde prosedurlart mévcuddur. Umumi
sokilda keyfiyyatli idarsetmonin funksiyalarinin
mozmununu hoyata kegirir. Masalon  Ugin

muayyan

texnologiyasinin ~ miivafiq

idaroetmo  proseslorina  nazarstin  hoyata
kecirilmosi Vo onun effektivliyinin
giymatlondirilmasinin -~ muoyyan  edilmasi.

Bolgolorda badon torbiyasi vo idman sahasinds
keyfiyyotli inkisafin idaroetmo prosesi ilk
névbodo bitlin novlordos miqdarli vo keyfiyyatli
nailiyyatlorin aldo edilmosino istigamatlonib.
Ona fordi komponentlor izro ayri ayr1 baxilmasi
moqsads uygundur:

-prognozlagsmada olan problemlorin  tohlili
(galocokdo misbat noticoyo aparan todbirlor
kompleksinin  mulayyon edilmasi); planlasma
(magsad vo voazifolorin qoyulmasi, faaliyyst
programinin tortibi); lazim olan
maliyyalogsmanin manba va vasaitlorin miayyan
edilmasi; icragilarin iginin tahlili; sonadlorin
tortibi;  foaliyyatin  olagolondirilmasi; icra
edilmasine nazarat;

-dovlatin idaroetmonin  daxili subyekt
toskilatlarmin islahatin texnologiyas1 effektivli
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idaroetmonin ¢atigmayan sobablarini mioyyan
edilmasini nozords tutur; foaliyystin ayri- ayri
aspektilorinds effektivli idaroetmoys manes olan
sabablorin  vo olagalorin muoyyan edilmasi;
oyalotin badon torbiyasi vo idman sahasinds
inkisafinin idarsedilmasinin ylksalmasi gin
tovsiyalorin islonilmasini nozards tutulur. Daxili
subyekt toskilatlarin yenidanqurma
texnologiyast idaroetmo funksiyalarin yenidon
bolisdiiriilmasini nazords tutur; vacib olan stat
isgilorinin mioayyan edilmasi, vazifa borclarinin
muoyyan  edilmasi  vo  faaliyyatlorinin
boliisdiiriilmasi; vacib olan maddi, maliyys,
texniki, malumat tominatinin hoyata kegirilmasi;
idaroetmo subyektlorin  faaliyystino mivafiq
noazarat toskilati;

-badon torbiyasi vo idman sahasinds inkisafin
idaroetmo  organlarin  foaliyyatinin  togkili-
mozmunlu tonzimlomo texnologiyasi qarsiligl
foaliyyat prosesini muoyyan edir. Belo suallara
bodon torbiyasi vo idman sahssinds inkisaf,
Ozundidaroetmo organlart yerli ohomiyyatli
istigamotlori, boadon torbiyasi vo idman
sahoasinds inkisaf tiglin xarclorin idaroedilmasini
aid etmot olar. Eyni zamanda yerli islorin
sorbast hallindo ohamiyyatli paymm qorunub
saxlanmasi;

-badon tarbiyasi va idman sahasinds inkisafin
idaroedilmo proseslorin nozarst texnologiyalari.
Nozarot-badan torbiyssi vo idman sahasinds
inkigaf ilo idaroetma mogsadina nail olmasina
istigamotlonon  planlarin  icrasinin  tominati
mogsadilo isin keyfiyyatinin vo duzalislarin
miayyan etmo prosesidir. Nozarat texnologiyast
bodon torbiyasi vo idman sahasinds daimi
monitoring ilo olagalidir, onlarin Syranilmasi,
doyisilmasi vo migaisasi, idaroetma modellori
ilo muqaisasi, tolobatlarda vo normativlords
goyulan tohsil standartlarin halli ilo baghdir.
Nozaratin tosirli olmasi {igiin o, vaxtinda hoyata
kecirilmalidir vo praktiki naticoloro  malik
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olmalidir. Badon torbiyasi va idman sahasinda
inkisaf  proseslorin  idaroetmonin  nozarot
texnologiyalart novbeti  tolobatlara  cavab
vermolidir: sabitlik, somaralilik, birlogsmo yuxari
toskilatlarin  yoxlamasi vo asagidan nozarat,
obyektivlik,  kitls, oyanilik, samaralilik,
planlagdirma, iqtisadiyyat. Nozaratin naticalori
bodon torbiyasi vo idman sahasinds inkisaf
planlarin ) programlarin vaxtinda
dizalislorina, planlagmanin hoyata
kecirilmasinds catismazliglarin vo ehtiyyatlarin,
idaroetmo qorarlarin effektivliyinin, idarsetma
tosirlorin - mazmunu, metod vo vasaitlorinin
dizalislorinin  hayata kecirilmasi  vacibliyin
miayyan edilmasins tasir edir;

-operativ va cari malumatin miibadils taskilinin
texnologiyast - bodon torbiyasi vo idman
sahasinds daxil olan va ¢ixan sanadlarin tohlilini
Vo islonilosini  ohato  edon, idaroetmo
foaliyyatinin  bitun osas ndvlorinin ayrilmaz
hissasidir. Bu texnologiya 0zinds Dbolgs
saviyyasindo  boadon  torbiyasi vo idman
sahasinds inkisaf ilo idarsetmonin naticalarinin
tohlilini, vacib olan statistik, elmi vo didaktik
molumatlarinin  miibadilasini  edorak,goalocok
inkisaf vo  tokmillogmo  (zro  tokliflorin
verilmosilo  kiitlovi  molumat  vasitslorinda
onlarin  tohsili  faaliyystinin - mazmununun
aciglanmasi, bodon  torbiyasi vo idman
istiqgamotindo  igtimai  toskilatlarda, tohsil
muossislorinds, idman klublarinda, daxili vo
xarici struktur bélmolorinds foaliyyst gdstoron
idaroetmo sisteminin, toskilati texnologiyasini
daxil edir.Milli tocrubaya idaraetma
texnologiyalarin  naticali  model  blokunun
istifado  edilmasi idman sahosindo  tohsilin
inkisaf dinamikasinin monitoringinin
kecirilmasini  vo  gobzlonilon  naticalorinin
xarakteristikasini nozords tutur. Bu moqgsadlo
toklif olunan idarsetmos texnologiyalarin tahlilin
noticalori  golocokdo inkisaf strategiyasinin
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hazirlanmasinda va se¢iminds faydali ola bilan -
SWOT istifads edilir (8).

SWOT-un agiqlanmast  Strengths—  glcli
toroflori Weakness— zoyif toroflori
Opportunities— imkanlar Threats— tohliikalor
Basqa sozlo SWOT tohlil-bu toskilatin miisbat
Vo zayif toroflorinin vo xarici, daxili otraflarin
tohlikalori imkanlarin tohlilidir. Tahlilin
noticalari zro toskilatin giymatlondirilmasi va

daxili ~ problemlorinin  aradan  go6turdlmasi
mimkunddr. Tohlilin agar faktorlart:

. Menecment. Idaronin  omokdaslarmnin
potensiali va ixtisas doracasi giymatlondirilir;

. Marketing proqramlarin tohlilini, $oXsi
marketing cahdlorinin effektivliyini daxil edir;

. Iscilorin doraca saviyyasi, isi, programin

mogsad Vo Vvazifolorin uygunlugu, iscilorin
saxlama dayari miayyoan edilir;

. Toskilat sisteminin  tahlili, galirlori,
keyfiyyati mioyyan edilir;

. Qiymot  siyasotinin  tohlili,  digor
toskilatlarin, kompaniyalarin  xidmatlori ilo

muqaiss, endirim politikasi vo S.

. SWOT tohlilin kegirilma metodologiyasi
Birinci  morhalo - tohlilin  parametrlonin
miayyan edilmoasi, sonra codvalos daxil edilmasi.
Coadval 1 SWOT tahlilin nimunasi

Miishot toroflori Imkanlar
1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. 4.

Zoyif toroflori Tahlikslor
1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. 4.
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Noticado Azarbaycanin bdlgolorinds  badon
torbiyasi vo idman sahasinds inkisafin idarsetma
texnologiyalarin  istifadosinin
keyfiyyotli idaroetmonin prognozlasma va
planlasma  mexanizmin  tokmillogdirilmasi,
operativ. vo cari molumatlarin miibadilosi
ohalinin  badon  torbiyasi vo idman ils
mosquliyyato, foal istirahatin toskili, soXsi
saglamligin qorunub saxlanmasina vo zororli
vardiglorlo mubarizo aparmasina tosir edir.

strategiyast,

9dabiyyatlar:

1. Coser EBporbl JlessTenbHOCTh U pE3yNbTaThl,
Cnyxba 00IIECTBEHHBIX
I'epmanus, 1999,80 ctp.

2. BuxropoB B. HoBeie Mozaenu ynpaBiieHHs
oOpazoBanriem //  Breicmiee  oOpa3oBaHHe
VYxkpaunsr. — 2005. - Ne 2. - C. 66 - 71.

3. MozoneBuit A. CoxaepxaHue U NPUHLUIIBI

OTHOIIICHUH,

yIIpaBJICHUS] pa3BUTHEM 00pa3oBaHUs B cdepe
¢uznueckoil KynpTypsl 1 ciopta B [lomsmie / O.
Mo3oneBuid  //  eXeMecsSuHbIi  Hay4HO
NeAarornyeckuil )xypHai "Monoaexs U pelHOK"
JporoGsI4cKoro roCyJJapCTBEHHOTO
Me/1IarorMYeckoro yHuBepcurera uMeHu lBana
®panko Ne 2 (133)-2016 - C. 75 - 79.

4. Mozonesuit A.H. Metonsl ymnpaBieHUs
pa3zButueM obOpazoBaHus B cdepe (usmueckoin
A. H.
Hayunsie 3aMUCKU
TepHomonbcKoro HaI[MOHAJILHOTO
Me/1arOrMYecKoro YHUBEpCUTETA UMEHH
Bnamumupa I'natioka. Cepust: memaroruka. -
2016. - Ne 1.-C. 160-165.

5. Mozonesuit A.H. Mecro, ponb, ¢GyHKIHH,

KylabTypel u cnopra B llombme

Mos3oseBuit //

IeJTb U 33J]a4a CHCTEMBI YIIPABIICHHS pa3BUTHEM
oOpa3oBaHus Bcepe PU3NUECKON KyIbTYpbl U
cnopra B Ilompme / A.H. Mozonesuit //
[lenaroruka  QopMHpPOBaHUS  TBOPYECKOM
JMYHOCTH B BBICIIEH M 001e00pa3oBaTeIbHOM
mKojax: c¢0. Hayk. mp. / [peakon T.M.

Academy of Physical Education and Sport

SPORT SCIiENCE JOURNAL
Vol 3 Issue 2, June 2018

Cymenko (ronoB. Pen.) U np.]. - 3anopoxsbe:
KITY, 2016. - Bemm. 47 (100). - C. 131 - 138.

6. OOpa3zoBaHMe W TMEAArorMyecKas Hayka
VYxpaunsl u [oapmm. 1991 - 2015 = Edukacja i
nauka pedagogiczna Ukrainy i Polski:
oubmuorp. mokax4d. / Cocrt : H. 1. Tapacosa,
JLN. Camuyk, JI.LH. IItoma, H.A. Crenbmax;
Hayk. koHc. H. Huukano, A.C. ITogenku; Mun-
BO oOpa3oBaHMsi M Hayku YKpaunbl, Hair.
aKajgeMus nej. HayK Ykpaussl, Ham. mex. yH-T
nmenu ML.IIL. [IparomanoBa, ['oc. HayuHO-mIEx.
B.A.
Cyxomnunckoro; - Kues: MU3n-so HITY umenn
M. I1. dparomanoBa, 2015 - 344 c.

7. OOpazoBaTelbHbIE TEXHOJOTUH:  Yueo.
nmocooue / A.H. Ilexora, A.3. Kukrenko, A.H.
Jrobapckas u np. ITox pen. A.H. Ilexotsr. - UC:
Wzn-8o A.C.K., 2003. - 255 c.

8. SWOT-ananmu3 - ocHoBa (HopMUpPOBAHHUS
MapKETHHTOBBIX CTpaTeruii: Y4ueoHoe nocodue /

bubnuoreka VYkpauna UMEHU

[Tox pen. JI.B. banabanoBoii -2-¢ u3x., Mcnp. u
non - M : 3uanue, 2005.- 301 c.

9. Maszczak T. Educacja fizyczna w nowej
szkole:podrecznikdlastudentowwychowaniafizy
cznego T. Maszczak - Warszawa: AWF, 2013.-
183 s.

10. Raport explicatif relatif a la Convention
contre le dopage, Conseil de
I"Europe,Strasbourg,1990, p.56

© The Author(s) 2018. Published by Science News of Academy of Physical Education and Sport. This is an Open Access article
distributed under the terms of the Creative Commons Attribution Non-Commercial License (http://creativecommons.org/
licenses/by-nc/4.0/), which permits non-commercial re-use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original

work is properly cited.



